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Parterne og Partnerskabets adresse

Danmarks Tekniske Universitet, DTU Miljg, Miljgvdjygn. 113, 2800
Kongens Lyngby, CVR-nr: 30060946, v/lektor Karstembjerg-Nielsen
(kan@env.dtu.dk Tel: 45 25 14 50)

Danmarks Tekniske Universitet, DTU Management, Bktidnstorvet,
Bygning 424, 2800 Kongens Lyngby, CVR-nr: 30060948ektor Birgitte
Hoffmann phoff@man.dtu.dkTel: 45 25 15 44)

Kgbenhavns Universitet, KU Life - Skov og LandskRBblighedsvej 23,
1958 Frederiksberg C, CVR-nr: bbbbbb, v/Seniorferddarina Bergen
Jensenrbj@life.ku.dk Tel: 35 33 17 90)

Teknologisk Institut, Ragrcentret, Gregersensvep@baastrup, CVR-nr.:
56976116, v/ICenterchef Ulrik Hindsbergahi{@teknologisk.dkTel: 72 20
22 85)

DHI, Agern Allé 5, 2970 Hgrsholm, CVR-nr.: 3705781Direktar Jarn
Rasmusserdr@dhigroup.comTel: 45 16 92 32)

AAU, Sohngaardsholmsvej 57, 9000 Aalborg, CVR-28102384,
v/IMichael R. Rasmussemf@civil.aau.dk Tel: 99 40 99 40)

GEUS, dster Voldgade 10, 1350 Kgbenhavn K, CVR5%145016, v/Knud
Erik Strayberg Klint kesk@geus.dKTel: 38 14 27 97)

Odense Vandselskab, Vandveerksvej 7, 500 Odens¥R5nt.: 17414003,
v/Anders Baekgaard (Tel: 63 13 23 33)

Greve Forsyning, Lavmosen 2, 2670 Greve, CVR-12268668, v/Birgit
Krogh Paludankpa@qgreve.dkTel: 43 97 87 28 / 30 66 30 90)

Nordvand, @rnegardsvej 17, 2820 Gentofte, CVR38884993, v/Carsten
Nystrup €ny@nordvand.dk Tel: 39 45 67 00)

Helsingar Forsyning, Magrdrupvej 15, 3060 EspergseZdér-nr.: 32059325,
v/Morten TimmermannnitiS5@helsingor.dkTel: 49 28 24 53 / 25 31 24
53)

Hvidovre Forsyning, Biblioteksvej 52, 2650 Hvidoyf@VR-nr.: 29777357,
v/Jesper Thymgty@hvidovre.dk Tel: 36 39 25 80)

Middelfart Spildevand, Strandvejen 100, 5500 Midai¢| CVR-nr.:
32259901, v/Allan Bruusap@middelfartspildevand.¢dRel: 88 88 48 69)

Udviklingssamarbejdet (Lynettefeellesskabet I/S|d&wiandscenter Avedare
I/S, Kgbenhavns Energi A/S), @restads Boulevard®3B60 Kgbenhavn S,
CVR-nr.: 16656240, 22314211, 10073022, v/Niels Barftansen
(nbj@ke.dk Tel: 33 95 33 95)

Silkeborg Forsyning, Tietgensvej 3, 8600 Silkeb@¥yR-nr.: 31857848,
v/Jan Pedersep(@silkeborgforsyning.dkTel: 89 20 89 95)

Bornholms Forsyning, Toftelunden 1 A, 3790 HaslgRanr.: 31583829,
v/Jakob Postjékob.post@bornholmsforsyning.dkel: 56 92 24 50)
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Kgbanhavns Energi (KE), @restads Boulevard 35, Z3fffenhavn S, CVR-
nr.: 10073022, v/Niels Bent Johansebj@ke.dk Tel: 33 95 33 95)

Arhus Vand og Spildevand, Bautavej 10, 8210 Arhu€VR-nr.:
22133018, v/Lars Schragder ( Tel: 89 47 10 16)

Faxe Forsyning, Jens Chr. Skous Vej 1, 4690 Ha€l®R-nr.: 31480434,
v/IMette Kajhgj (nekaa@faxeforsyning.¢kTel: 56 20 46 95)

Sorg Kommune, Hovedgaden 60, 4295 Stenlille, CVR29189994 v/Leif
Hemmingsenléhe@soroe.dKTel: 57 87 63 77 / 51 32 07 76)

KWH PIPE A/S, Nordgarde 1 A, 4520 Svinninge, CVR-A2169617,
v/Hans Kristian Hgen-Beclkbb@kwhpipe.dkTel: 40 45 32 07)

AcoNordic, Thorsvej 9, 4100 Ringsted, CVR-nr.: 20300, v/Hans Olsen
(hans.olsen@aco.cqmel: 57 66 65 33 /24 47 12 53)

WaterCare, Stejlebjergvej 14, 5610 Assens, CVR2&017637, v/Henrik
Eckhoff Rgnnestiifo@watercare.dkTel: 70 25 65 37)

Byggros, Egegardsvej 5, 5260 Odense S, CVR-nr5&¥33, v/Torben
Hoffmann ¢eh@byggros.comilrel: 20 60 88 38)

Nyrup Plast, Kannikevej 1, 4296 Nyrup, CVR-nr.: 62279, v/Kenneth
Lund kl@nyrupplast.dkTel: 57 80 31 00)

Veg Tech A/S, Hayrups Alle 7, 2900 Hellerup, CVR:=26032334, v/UIrik
Reeh (r@vegtech.dkTel: 39 62 68 69 / 28 35 68 69)

Nykilde ApS, Lundbaeksvej, Slots Bjergby, 4200 SlageCVR-nr.:
31300043, v/Jesper Christensarid@nykilde.dk Tel: 58 58 40 72)

Thermo Logica, Fredensvej 42, 2920 Charlottenl@\R-nr.: 16937479,
v/Niels Bryannerfeab@thermologica.¢iRel: 39 63 24 41 / 21 40 34 09)

NCC, Tuborg Havnevej 15, 2900 Hellerup, CVR-nr.882011, v/Sgren
Witt Andersen gra@ncc.dkTel: 39 10 39 10/ 40 38 21 11)

IBM, Lyngbyvej 2, 2100 Kgbenhavn &, CVR-nr.: 370%93v/Anders
Quitzau &ndersg@dk.ibm.conTel: 45 23 30 00)

Bragker A/S, Spannebaek 7, 4300 Holbzek, CVR-nr.: 3062, v/IThomas
Broker (homas@broeker.dKel: 59 44 04 06)

Per Aarsleff, Industriholmen 2, 2650 Hvidovre, CViR: 24257797,
v/IMartin Mgller (nmo@aarsleff.comTel: 36 79 34 31)

Grontmij | Carlbro, Granskoven 8, 2600 Glostrup, CVR-nr.: 48813,
v/Hans-Martin Friis Mgller fans-martinfriis.moller@grontmij-carlbro.gk
Tel: 43 48 60 60)

COWI A/S, Parallelvej 2, 2800 Kgs. Lyngby, CVR-i4623528, v/IMogens
Heering (Tel: 45 97 22 11)

Alectia, Teknikerbyen 34, 2830 Virum, CVR-nr.: 28816, v/John B.
Kristensen jok@alectia.comTel: 27 13 80 02)
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Niras, Sortemosevej 2, 3450 Allerad, CVR-nr.: 37288 v/Birger Blem
(bcb@niras.dkTel: 48 10 42 00)

Orbicon, Ringstedvej 20, 4000 Roskilde, CVR-nr.2@3543, v/Jacob
Larsen jpl@orbicon.dk Tel: 87 28 11 00)

Moe & Brgdsgaard, Tarringvej 7, 2610 Rgdovre, CYR-64045628,
v/Lene Bisballelpi@moe.dk Tel: 25 40 02 22)

Rambgll, Bredevej 2, 2830 Virum, CVR-nr.: 3512844/Henrik Sggard
Olsen hso@ramboll.dkTel: 45 98 86 37)

Thing & Waing, Store Kongensgade 40 H, 1264 Kgbenlg CVR-nr.:
24980251, v/IMarie Thingnit@thing-wainoe.dkTel: 40 38 22 32)

Geldof c.s., Holprijp, 8804 RZ Tzum, The NetherlandL820684922,
v/IGovert D. Geldof dovert@geldofcs.nlTel: XXX)

Henning Larsen Architects, Vesterbrogade 76, 16@bdfthavn V, CVR-nr.:
18940884, v/Signe Kongebrsik@henninglarsen.cariel: 82 33 30 00 / 27
15 02 68)

Bonnerup Consult ApS, Miinstervej 2 B, 5500 MiddeJf@VR-nr.:
27725236, v/Arne Bonnerupiihe @bonnerup.netel: 64 40 08 10)

HedeDanmark, Sengelgsevej 4, 2630 Taastrup, CVRT623549, v/IKevin
Juel AskhamKja@hededanmark.¢Rel: 20 33 92 43)

SLA-arkitekter, Carl Jacobsens Vej 29 A, 2500 ValByR-nr.: 19375773,
v/ Hanne Bruun Mgllebm@sla.dkTel: 32 63 88 08)

Kgbenhavns Kommune, Islands Brygge 37, Postboks@4R-nr.:
64942212, vl Lykke LeonardselyKleo@tmf.kk.dk Tel: 33 66 17 32/ 20 80
60 13)

Odense Kommune, Ngrregade 36-38, 5000 Odense C;MLVB5209115,
v/ Thomas Boetfbo@odense.dKTel: 65 51 27 00)

Gladsaxe Kommune, Radhus Alle 1, 2860 Sgborg, CVR6A761113,
v/Philip Hartmann lfrvope@gladsaxe.dKel: 39 57 50 00)

Albertslund Kommune, Nordmarksvej 2, 2620 AlbemsluCVR-nr.:
66137112, v/ Hans-Henrik Hghdns-henrik.hog@albertslund;dkel: 43 68
68 68)

Allergd Kommune, Bjarkesvej 2, 3450 Allergd, CVR:180183112, v/ Ole
Dahlgvist Sgrensemnfds@alleroed.dkTel: 48 10 10 10)

Region Hovedstaden, Kongens Vaenge 2, 3400 HillaZ¥R-nr.:
30113683, v/Kristian Johnsekristian.johnsen@regionh.diKel: 48 20 55
33)

Region Midtjylland, Skottenborg 26, Postboks 210®@&iborg, CVR-nr.:
29490925, v/Anne-Mette Digmann (Tel: 87 28 51 50)

Vejdirektoratet, Thomas Helsteds Vej 11, 8660 Skanorg, CVR-nr.:
60729018, v/ Michael Quistig@vd.dk Tel: 72 44 23 44)
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Guldborgsund Kommune, Parkvej 37, 4800 NykabinGVR-nr.:
29188599, v/Jakob Lysholdt§@qguldborgsund.dkTel: 54 73 10 00)

Bornholms Regionskommune, Skovlgkken 4, Tjen, 3Xfifige, CVR-nr.:
26696348, v/IMorten Bach Jgrgensero(ten.bach.joergensen@brk.diel:
56 92 23 83 /60 26 23 83)

Brandby Kommune (og Forsyning), Park Allé 160, 2&bndby, CVR-nr.:
65113015, v/Charlotte Jersboxhbje@brondby.dkTel: 43 28 28 28)

Middelfart Kommune, @stergade 21, 5580 Ngrre A&WR-nr.: 29189684,
viThorbjgrn Sgrensenhrbjorn.sorensen@middelfart;dkel: 88 88 48 00)

Vaeksthus Midtjylland, Abogade 15, 8200 Arhus N, GNiR 30089456,
V/Erik Krarup ek@vhmidtjylland.dkTel: 70 22 00 76)

Arhus Kommune, Valdemarsgade 18, 8000 Arhus C, ®¥R55133018, v/
Ole Helgren ¢h@aarhus.dKTel: 89 40 40 08)

Innovation Center Danmark (ICD), 200 Page Mill Bdjte 100, Palo Alto
CA 94306 USA, CVR-nr.: 43271911, v/Marianna Lubansk
(mlu@innovationcenterdenmark.coifel: +1 650 543 3180)

Egedal Kommune, Miljgcentret, Radhustorvet 2, 386&thlgse, CVR-nr.:
29188386, v/Jacob Madsgadob.madsen@egekom;dkel: 72 59 73 33)

@resund Enviroment Academy, Ngrre Valdgade 16, X3&&nhavn K,
CVR-nr.: Int., v/ICasper Harboedsper.harboe@oresund.of@l: XXX)

By- og Landskabsstyrelsen, Haraldsgade 53, 210@Hmdvn &, CVR-nr.:
30811054, v/Karin Dahlgrerkdl@blst.dk Tel: 72 54 47 00)

Sorg Kommune, Radhusvej 8, 4180 Sorg, CVR-nr.: 29398, v/Peter Dorff
(pedh@soroe.dkrel: 57 87 63 70)

IDA, herunder IDA Miljg og Spildevandskomiteen, Kabod Brygge 31,
1560 Kgbenhavn V, CVR-nr.: 21465216, v/Henrik Lenike@ida.dk Tel:
3318 47 03)

Dansk Vand og Spildevandsforening (DANVA), Danmag{<26, 8660
Skanderborg, CVR-nr.: 29031215, v/Helle Katrine Ars#n
(hka@danva.dkTel: 87 93 35 14)

Danish Water Forum, herunder Forskningsplatformand/ Agern Alle 11,
2970 Harsholm, CVR-nr.: 27007597, v/Bjarn Jenséq@ geus.dkTel: 38
14 21 28)

Dansk Byplanlaboratorium, Ngrregade 36, 1165 KghenlK, CVR-nr.:
56736115, v/Ellen Hgjgaard jenseahj@byplanlab.dkTel: 33 13 72 81)

Danske Anleegsentreprengrer, Ngrre Voldgade 106G K@benhavn K,
CVR-nr.: 26911125, v/Niels Nielsenie@danskbyggeri.dkrel: 72 16 01
89)
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Copenhagen Cleantech Cluster, Gammel Kongevejll) K&behavn V,
CVR-nr.: 17538896, v/Nicolai Sederberg Rottbahr@cphcleantech.com
Tel: 33 22 02 22)

Kommunalteknisk Chefforening, Papirfabrikken 2408&ilkeborg, CVR-
nr.: 19760014, v/IKnud Slothkiis-forsyning@aalborg.¢gkel: 89 21 21 13)

Dansk Miljgteknologi, Rosengrns Alle 9, 1970 Fraédsdrerg C, CVR-nr.:
17742434, v/Jgrn Jespersg@danskmiljoteknologi.dkTel: 35 30 07 90)

Danish Water Services, Sanderumvej 16 B, 5250 Gd8ks CVR-nr.:
30733592, v/Steen Mgllesith@danishwater.dkel: 63 17 32 06)

Kommunernes Landsforening (KL), Weidekampsgade2300 Kgbenhavn
D, CVR-nr.: 13672350, v/Gyrite Brandilfr@kl.dk Tel: 33 70 33 01)

Partnerskabets adresse er: DTU Miljg - InstitutMand og Miljgteknologi.

Sekretariatets adresse er: Rgrcentret, Teknoldgssikut

2.0

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

Definitioner
Ved "Parterne” forstas i denne Aftale de i pkt. idBvnte Parter i faellesskab.
Ved "Part” forstas i denne Aftale en af de i pkD heevnte Parter.

Ved "Aftalen” forstas neervaerende partnerskabsaitalgdet mellem de i 1.0
naevnte Parter vedrgrende Partnerskabsansggniogeol009, vedhaeftet
som Aftalens Bilag 1.

Ved "Partnerskabet” forstas i denne Aftale samaldteinellem Parterne
angivet i Partnerskabsansggning, oktober 2009,aeéiéhsom Aftalens
Bilag 1.

Ved "Generelle aktiviteter” forstas i denne aftsimtegiske analyser,
matchmaking, videnspredning, administration og Bowtion som fremgar
af Partnerskabsansggning, oktober 2009, vedhaefteAftalens Bilag 1, og
som er finansieret af Partnerskabets grundbeviiengt de deltagende
parters egenfinansiering, som angivet i Retningslifor endelige
ansggninger til Innovative samfundslgsninger itagizke partnernerskaber,
vedhaeftet som Aftalens Bilag 2.

Ved "Innovationsprojekt” forstas i denne Aftalekeinkret samarbejdsprojekt
som aftales og gennemfares af tre eller flere ehpeskabets parter indenfor
rammerne af Partnerskabsansggning, oktober 2068gaftet som Aftalens
Bilag 1, og som er finansieret af (i) Partnerskalgetindbevilling og de
deltagende parters egenfinansiering eller af @rtrierskabets supplerende
projektfinansiering og de deltagende parter eganfifering gennem
eksterne innovationsinstrumenter og disse instriensispecifikke
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2.7

2.8

2.9

2.10

2.11

retningslinier for finansiering, som angivet i Rieggslinier for endelige
ansggninger til Innovative samfundslgsninger itegiake partnerskaber,
vedhaeftet som Aftalens Bilag 2.

Ved "Grundbevilling” forstds den opstartsbevillisgm partnerskabet
modtager fra Radet for Teknologi og Innovation, somgivet i
Retningslinier for endelige ansggninger til Innov@samfundslgsninger i
strategiske partnerskaber, vedhaeftet som Aftaldag B

Ved "Supplerende projektfinansiering” forstas dievafsiering af visse af
Partnerskabets innovationsprojekter som tilvejefainfor hvert
innovationsprojekt gennem ansggning til eksistezdndsknings- og
innovationsprogrammer, som angivet i Retningslifeerendelige
ansggninger til Innovative samfundslgsninger itagizke partnernerskaber,
vedheeftet som Aftalens Bilag 2

Ved "Fortrolig Information” forstas i denne Aftal@ammel Viden og Ny
Viden som ejeren videregiver til en anden Part.

Fortrolig Information omfatter dog ikke oplysningssm:

a) pa modtagelsestidspunktet var offentliggjort gfi&randen made var
almindeligt tilgeengelige for offentligheden

b) efter modtagelsestidspunktet er blevet offentliggj@ller blevet
almindeligt tilgeengelige for offentligheden pa amaeade end ved
modtagerens handling eller undladelse

c) allerede pa modtagelsestidspunktet var i den medtigparts
besiddelse, ogom ikke direkte eller indirekte erhvervet fra en anden
Part

d) den modtagende Part ved skriftlig dokumentationuaaiklet/udvikler,
uafheengigt af Partnerskabet.

e) er eller bliver omfattet af love, bekendtggrelsdfentlige afgerelser,
domme eller kendelser, som paleegger den modtadeantiat videregive
oplysningerne helt eller delvis

Ved "Ny Viden” forstas i denne Aftale de resultatsom er opnaet gennem
arbejdet med Partnerskabet uanset resultaterneearfremtraedelsesform.

Ved "Gammel Viden” forstas i denne Aftale den videom hver Part
medbringer ind i Partnerskabet eller udvikler utterog uafhaengigt af
Partnerskabet. Mere specifikt forstas i denne Afthin information uanset
form, og uanset om den er beskyttet eller kan beskysamt deraf afledte
immaterialrettigheder, som ikke udggr Ny Viden sogn ikke er tilgeengelig
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2.12

2.13

3.0

3.1

4.0

4.1

4.2

5.0

5.1

5.2

for offentligheden pa tidspunktet for Aftalens iddgse. Al information,
herunder ethvert resultat, anses for Gammel Vide@dmindre det klart
fremgar af Aftalen jf. pkt. 2.10, at det er Ny Vitde

Ved "Veaesentlig Misligholdelse” forstas bl.a. - mi&ke begraenset til -
vaesentlig overtreedelse af neerveerende Aftales bestse om bl.a.
ejendoms- og udnyttelsesrettigheder, hemmelighstédehmt offentliggerelse
forudsat der ikke er tale om bagatelagtige forhold.

Ved "Eneretten” forstas Ny Viden, der sgges enbestsyttet.
Formalet

Formalet med naerveerende Aftale er at regukerettigheder og pligter
Parterne har indbyrdes i relation til Partnerskalgetrelation til de midler,
som Parterne modtager fra Ministeriet for Videnskedknologi og
Udvikling og andre offentlige og private finansiegskilder pa grundlag af
den som Bilag 1 vedheaeftede Partnerskabsansggning.

Rammerne for samarbejdet

Denne Aftaleer underlagt Forsknings- og Innovationsstyrelsens
Retningslinier for endelige ansggninger til Innovatsamfundslgsninger i
strategiske partnernerskaber, vedhaeftet som Aiddag 2 samt relevante
retningslinier for de offentlige og private finaeshngskilder som bringes i
anvendelse for den supplerende projektfinansiering.

Andringer af eller tilleeg til Aftalen har kuyldighed, safremt de udgar et
skriftligt tillseg til Aftalen og er underskrevet Barterne, jf. dog pkt. 5.2.

Generelle bestemmelser for samarbejdet

Med henblik pa at opfylde Partnerskabets mal etablarterne en projekt-
organisation i Partnerskabet i overensstemmelsebestémmelserne i pkt. 7.0

| overensstemmelse med Partnerskabet udarbejdekipedelsen en detaljeret
opgavebeskrivelse for de generelle aktiviteterheer retningslinier for
udarbejdelse af innovationsprojekter, samt tidsfda de opgaver, som skal
lgses af projektorganisationen i forbindelse medaterelle aktiviteter, samt
over de opgaver, som skal lgses af seerligt engdeyedegivere eller
konsulenter. Der udarbejdes et budget for udfaredele enkelte dele af
opgaverne, samt en arbejds- og bemandingsplanedbata planer og
budgetter revideres, sa ofte der matte veere bedréorhdog mindst én gang
om aret. Markante aendringer af Partnerskabet skiidemdes af Ministeriet for
Videnskab, Teknologi og Udvikling. RevisionerRdrtnerskabets generelle

aktiviteter, opgavebeskrivelser, planer og budgetiekendes af Styregruppen.

Opgavebeskrivelsen samles i en projekthandbog esditgeengelig for alle

April 2010
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5.3

5.4

5.4

5.5

5.6

Partnere og som anses for at veere en del af Pskafisaftalen.
Projekthandbogen godkendes af Styregruppen.

| overensstemmelse med Partnerskabet udarbejddiciréere af
Partnerskabets parter separate ansggninger tilatinosprojekter i
overensstemmelse med retningslinier og kriteriariejdet af projektledelsen
og godkendt af Styregruppen. Ansggninger til kotekienovationsprojekter
behandles af projektledelsen, som indstiller #r&jruppen, der traeffer endelig
beslutning om finansiering af innovationsprojektar Partnerskabets
grundbevilling eller foresla indstilling af innovwasprojektet til finansiering

via den supplerende projektfinansiering med tilhdeesanbefaling om det bedst
egnede forsknings- eller innovationsprogram.

Hver af Parterne er forpligtede til at stiledarbejdere til radighed for
Partnerskabets generelle aktiviteter i overensstsamed forhandstilsagn og
i henhold til godkendte budgetter, arbejds- og betimeysplaner. De
medarbejdere, som den enkelte Part stiller tilgtéelil for Partnerskabet, er
fortsat undergivet Partens instruktionsbefgjelssyar og aflgnning. | det
omfang universiteterne gnsker at tilknytte studeectii Partnerskabet

skal der indgas neermere aftale mellem de releyzarter og styregruppen
informeres.

Parterne er forpligtet til at give Styregruppeeddelelse, safremt og nar der
genereres Ny Viden i Partnerskabet, der ikke éaghtelagtig karakter.
Meddelelsen til Styregruppen skal indeholde en ieslse af den Ny Viden
samt en tilkendegivelse af, i hvilket omfang desl@s eneretsbeskyttelse af
den pageeldende Ny Viden. Partnerne er forpligtidiédé sgrge for, at deres
ansatte og studerende er informeret om pligteat tiplyse om, hvorvidt der
som led i arbejdet opstar Ny Viden, der kan enbestsyttes.

Parterne er endvidere forpligtet til at sgrge &brleres ansatte ikke kan
paberdbe sig retten til Ny Viden, der kan enerelgjdées, men at sddanne
eventuelle rettigheder overdrages fra opfindedestetn respektive Part.
Parterne er bekendt med at Universiteterne kurpkberabe sig
overdragelse af rettigheder som fastsat i Forskengf. Bekendtgarelse nr.
347.

Parterne udpeger hver en kontaktperson, der hemdilar, at faglig
rapportering, gkonomi og korrespondance er i osstemmelse med
dokumentation og retningslinier som opstillet ahMteriet for Videnskab,
Teknologi og Udvikling i forbindelse med opnaetdebevilling, og at dette
udarbejdes rettidigt pa foranledning af projektledn. Krav til
dokumentation og indrapportering af tidsforbrub mwnaermere beskrevet i
Bilag 3.
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6.0

6.1

6.2

7.0

7.1

7.2

7.3

Neermere beskrivelse af Parternes ydelser

Partnerne yder et arligt bidrag til drift affp@rskabet. Belgbet betales til
DTU Miljg i januar maned forud, der fremlaegges @b for midlernes
anvendelse i hovedposter pa et af Styregruppensmigor 2010 er afgiften
fastsat til 10000 kr, idet SMV og interessentorgationer er fritaget for
denne afgift. For 2011 og efterfglgende ar fasessdtelgbet af Styregruppen.

Yderligere beskrives Parternes respektive gd@snasermere i Bilag 1,
hvortil der henvises.

Organisation

Partnerskabets organisation er vist skematisklenstaende figur.

l Styregruppe I
| Projektledelse I MVTU/RTI

| Sekretariat I
IP1 ledelse IP6 ledelse
Formidling og
forankring

Generelle IP1 IP6
aktiviteter (Partner 1, 7, .., 11) || (Partner 3, 7, 15)
(Alle partnere)

Partnere

Styregrupperer Partnerskabets gverste myndighed. Styregrulpestiar af
en repraesentant fra hver af institutionerne DTU, RYII, TI, 1
repraesentant for gvrige forskningsinstitutioneaitRerskabet, samt to
repraesentanter for hver af falgende grupper i Beskabet:
forsyningsvirksomheder, producenter og entreprengidgivere og
arkitekter, offentlige myndigheder og interessegaaisationer, ialt 15
medlemmer.

Repraesentanter til Styregruppen veelges afrRartea de enkelte grupper

for to ar ad gangen, farste gang veelges halvdelgrkdn for eet ar.
Yderligere retningslinier for valg af repraesentanig udskiftning

udarbejdes af projektledelsen og foreleegges ¢trstié made i Partnerskabet
til godkendelse. Grupperne skal have foretagetdaralg forud for det farste
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7.4

7.5

7.6

7.7

7.8.

mgade i Styregruppen og senest 1 uge fgr mgdepstjaktlederen have
oplyst navnene. Hvis grupperne ikke har valgt edlera indenfor fristen vil
Styregruppen fungere frem til naeste mgde med dgevaiedlemmer.

DTU Miljg stiller en sekreteer for Styregruppen.

Styregruppen skal udarbejde forretningsordendéarelsen af sine
forretninger, herunder regler for inhabilitet ogtfolighed i forbindelse med
godkendelse af konkrete innovationsprojekter. $ynepens formand
kommer fra bevillingshaveren, DTU Miljg. Styregr@sgholder mgde, nar
der er behov herfor, dog mindst én gang hvert hieddenderar.
Styregrupperer som gverste myndighed ansvarlig for udfgrel$en a
Partnerskabet som anfart i Bilag 1 og eventueltese skriftlige justeringer
i henhold til pkt. 5.2, herunder projekthandboggtyregrupperer
beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af de \eatgedlemmer erltstede.
Styregruppensoeslutninger traeffes ved almindelige flertalsbeshger. Ved
stemmelighed er fornrmalens stemme udslagsgivende. Beslutninger, der har
indflydelse pa den fra Ministeriet for Videnskalekhiologi og Udvikling
udbetalte statte, herunder finansiering af inn@vesprojekter samt andre
vaeentlige beslutninger, kreever godkendelse fra 2/8aaiftlige
tilstedeveerende medlemmer, jvi. didgnne Aftales pkt. 7.5. Styregruppen
i gvrigt fuldt ud bekendt med, at sadanne beslgenis gyldighed oftest vil
forudsaette Ministeriets forudgaende godkendelses etvmedlem far
forfald, udpeger den Part, som den udtreedende septezeret nyt medlem.
Hvis Styregruppen ikke er beslutningsdygtig vethdkaldt made, kan
projektlederen indkalde gruppen igen med et vardel4 dage og da vil
almindelig flertl vaere beslutningsdygtigt.

En Part kan nedlsegge veto mod beslutninger traff8tyregruppen, hvis
beslutningen vil pafare Parten vaesentlige merugigifiler medfere
vaesentlige, forretnings- eller ressameaessige aendringer for Parten i
forhold til Partens forhandstilsagn.

Partnerskabets daglige ledelse udfgres af projeden med Karsten
Arnbjerg Nielsen, DTU Miljg som ansvarlig projeldier. DTU miljg kan
lade projektlederen udskifte efter aftale med hiegsgiver. Styregruppen
kan ved 2/3 flertal kreeve projektlederen udskifEilU Milja indstiller
herefter en ny projektleder til Styregruppens godiatse. Projektlederen er
for Styregruppen ansvarlig for den daglige drifPafrtnerskabet i enhver
henseende. Projektlederen indkalder halvarligtrdeke ledere af alle
innovationsprojekter til statusmader.

Projektlederen kan i samrad med Styregruppen, lefeov nedsaette
aktivitetsgrupper, der skal arbejde med udvalgtdlemstillinger
(formuleret som under generelle aktivitetengivet af projektlederegller
Styregruppen, og som er i overensstemmelse mediadte Parters planer
og behov i henhold til Partnerskabet. Disse algfeit styres af én
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7.9.

8.0

9.0

9.1

9.2

10.0

10.1

10.2

aktivitetsleder. Aktivitetslederne godkendes afr&gyupperefter indstilling
fra den Part, hvor vedkommende er ansat. Projekibedkal sgrge for, at
udpegede aktivitetsledere far de til ledelsen dgnedsen af de udvalgte
aktiviteter forngdne kompetencer. Udpegede aktsli#eere har det daglige
ansvar for igangsatte aktiviteter.

| det omfang nogle af de for Partnerskabets genaesise meget
betydningsfulde personer ikke har mulighed foroatskette deres arbejde
med Partnerskabet, er Parterne forpligtet til &edtdisse af personer, der i
videst muligt omfang besidder tilsvarende kvalifiaaer.

Ikrafttraeden

Nezervaerende Aftale treeder i kraft nar mindst 2/allaf Partnere har
underskrevet og i gvrigt i henhold til eventuellermere bestemmelser
fastsat af Ministeriet for Videnskab, Teknologiddvikling.

Heeftelse
Ingen af Parterne heefter for de andre Parter.

Safremt en Part ikke er i stand til fuldt usbptylde sin forpligtelse i
henhold til Bilag 1 og sine forhandstilsagn sansrguelle justeringer i
henhold til pkt. 5.2 og pkt. 5.3, medfagrer dettieeilen udvidelse af de gvrige
Parters forpligtelser.

Opsigelse, udtreeden og misligholdelse

Udtraeden kan alene ske med 6 maneders fonakyakriftligt varsel til
Styregruppen. Den udtreedende Part er i periodemtfréidspunktet for
udtraeden forpligtet til enten loyalt at levere wilelse i henhold til
Partnerskabet, eller til Partnerskabet kontamidiietale et belgb svarende til
veerdien i henhold til Partnerskabets budget fordigmaf Partens ydelse, som
ikke er afholdt pa tidspunktet for Partens udtrae®antnerskabet er berettiget
til at kreeve alle udgifter og tab, som Partnerskalier de enkelte parter lider,
erstattet af den udtreedende part. Til opfyldelsieaerstatningskrav, som
Partnerskabet eller enkelte af dets Parter matteeiafor den udtreedende Part,
er Partnerskabet berettiget til at gennemfare ngmiing i den udtraedende parts
tilgpodehavender. En Parts erstatningsbelgb er dggdmset til vedkommendes
andel af det til enhver tid af styregruppen godkemadidget for generelle
aktiviteter eller konkrete innovationsprojekterditsieret via Partnerskabets
grundbevilling.

Ved udtreeden har Parten ikke ret til kommiraieanvende den Ny Viden, der
indtil udtreedelsen matte vaere etableret i Partabeskjf. pkt. 2.6. Dette gaelder
imidlertid ikke for viden, som den udtreedende Balt, helt eller delvist, har
genereret. Safremt en Part gnsker at udtraedetatPsakabet, uanset arsagen
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10.3

11.0

111

12.0

11.1

12.0

12.1

13.0

13.1

hertil, skal projektlederen udarbejde en plan éxonstruktion af Partnerskabet
til Styregruppen og tilskudsgivers godkendelse.

Gar en af Parterne sig skyldig i veesentlglighioldelse kan Styregruppen
kreeve, at vedkommende udtreeder af Partnerskabemimdre Parten, inden 4
uger efter afgivelse af skriftligt pakrav herom 8gyregruppen, berigtiger
misligholdelsen. Udtraeder en part som fglge af agégenisligholdelse, eller
berigtiges en misligholdelse ikke inden for 4 ueger afgivelse af skriftligt
pakrav herom fra Styregruppen, finder de ovenfikti 10.1 og 10.2 anfarte
retsvirkninger anvendelse.

Optagelse af nye Parter

Optagelse af nye Parter sker efter konkretarning og godkendelse af Parten.
Eksisterende Parter indenfor samme type af virkseahskal hgres i forbindelse
med optagelse af nye Parter. Safremt der er fertalt optage en ny Part, men
ikke enstemmighed, afggres optagelsen af Styregrugiyregruppen kan
fastsaette naermere regler for optagelse af nyerParte

Ansvarsbegraensning

Anvendelse af Ny Viden og Gammel Viden slativer henseende for egen
regning og risiko, og den anvendende Part kanpikeogen made ggre krav
geeldende over for andre Parter i den anledning.abeandende Part er
forpligtet til at skadeslgsholde de gvrige Paxetriedjemands eventuelle krav
mod disse i anledning af den anvendende Partsdbidyg Viden og Gammel
Viden.

Ophgar

Nzerveerende Aftale ophgrer uden varsel, nar arliegditevet i Partnerskabet,
eventuelt justeret i henhold til pkt. 5.2 og St3erveerende Aftale, er opfyldt
og godkendt af Ministeriet for Videnskab, TeknologiUdvikling.

Ejendoms- og udnyttelsesrettigheder

Styregruppen Vil lsbende holde Parterne orientareNy Viden, jf. 5.4. Ved
en eller flere Parters anmeldelse af Ny Viden kder eneretsbeskyttes, skal
Styregruppen underrette de gvrige Parter heronesharuligt og ikke

senere end 1 maned efter anmeldelsens modtagstsegBppen skal
endvidere foranledige, at alle Parter straks dfigdgivelsen modtager kopi af
ansggninger om eneretsbeskyttelse pa Ny Videnelende opfindende
Parter er forpligtet til at sikre at alle parter dar bidraget til Ny Viden er
informeret om tiltag vedrgrende patent rettighetlerunder at de deltagende
parter har haft mulighed for at deltage i udarblsglaf kravspecifikationer
mv.
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13.2

13.3

Ejendomsret og ret til at eneretsbeskytte samt keroi@l udnyttelse af Ny
Viden tilkommer den Part, der har genereret dergddgnde Ny Viden.
Dette geelder ogsa for Ejendomsretten til den NyeWjdler ikke har veeret
tilsigtet med neerveerende Projekt. Parten afholds& @mkostninger til evt.
eneretsbeskyttelse.

Hvis en Part ikke gnsker at eneretsbeskytte Ny Yidkal Parten snarest
skriftligt underrette Styregruppen og tilbyde deige Parter at erhverve
ejerskab hertil, idet vederlag herfor aftales nmlRarterne. Hvis flere Parter
gnsker at erhverve den pageeldende Ny Viden, skadgeeldende overtage
ejerskabet i lige forhold.

Hvis en Part ikke gnsker at opretholde eneretsitest&y af Ny Viden, skal
Parten snarest skriftligt underrette Styregruppgtilbyde de gvrige Parter
at overtage ejerskabet, idet vederlag herfor aftalellem de involverede
parter. Hvis flere Parter gnsker at erhverve deyagddende Ny Viden, skal
de pageeldende overtage ejerskabet i lige forhold.

Har flere Parter i feellesskab genereret Ny Videm,kén eneretsbeskyttes,
tilfalder ejerskabet disse Parter i feellesskabhd@ til deres intellektuelle
bidrag til Ny Viden, men enhver Part har rettempéilet hvilket som helst
tidspunkt at frasige sig sin andel i ejerskabet.dedeltagende universiteter
sker frasigelse og overdragelse af Ny Viden tibgege ejere mod et
rimeligt vederlag der tager udgangspunkt i markadsp.

En Part, der frasiger sig sin andel i ejerskabettensamtidigt alle
rettigheder til udnyttelse af eneretten samt ateligtigelser til at deekke
senere palgbne omkostninger forbundet med at apmétholde og
handhaeve Eneretten.

Ombkostningerne forbundet med at opna, opretholdedmgihzeve Eneretten
skal deles i forhold til fordelingen af ejerskaméllem de af ejerskabets
Parter, der har interesse i at de individuelle cstrkiager afholdes. Som
udgangspunkt skal alle omkostninger deles mellerte®g, men Parter, der
ikke har interesse i og fraskriver sig retten tilbdnytte f.eks. betydelige
udvidelser af landevalg eller kravseet i en patesggning, skal ikke deltage i
afholdelsen af omkostninger forbundet dermed. Ragtéorpligter sig
indbyrdes til at indga en patentsamejeaftale ongkiimdeling af rettigheder
og forpligtelser.

Safremt der opstar tvist i forbindelse med rettemdnyttelse af ejerskaber af
Ny Viden i Projekts lgbetid og i 5 ar efter Parsi@bets afslutning, er alle
Parter forpligtet til at deltage i et maeglingsm@8&yregruppen, som
projektlederen indkalder pa opfordring af blot ket Part. Formalet med
meeglingsmgdet er at lgse tvisten i mindelighedesgndd undga, at tvisten
sendes til afggrelse ved voldgift, jf. pkt. 18.0.
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13.4

13.5

13.6

13.7

13.8

13.9

14.0
14.1

14.2

Hvis der helt eller delvist af et af de deltagendeversiteter genereres Ny
Viden, der sgges eneretsbeskyttet, har de gvriderRad skriftlig
underretning til Styregruppen inden 6 maneder dfiggivet ansagning om
eneretsbeskyttelse krav pa at opna enten en ekskids- og geografisk
ubegraenset licens eller overdragelse af Enereltananvende den
pageeldende Ny Viden kommercielt. Som vederlagiosdglan aftale tager
forhandlingen mellem de involverede parter udgangkpi
markedsveerdien.

Hvis én eller flere Parter matte gnske at overdeggedomsretten til Ny
Viden, skal Parten snarest skriftligt underretyg&jruppen og tilbyde de
gvrige Parter at overtage ejerskabet. Hvis flereePansker at erhverve den
pageeldende Ny Viden, skal de pagzeldende overtagskapet i lige forhold.
Hvis én eller flere Parter gnsker at overdragedgjarsretten til Ny Viden til
til tredjemand, skal de gvrige Parter have forketysdet den pageeldende
Ny Viden ikke méa overdrages til en pris, der eel@vend tilbudt af de
avrige Parter.

Fastseettelse af veerdier for overdragelse af NyValer licenser herpa sker
ved forhandlinger mellem de involverede Parterr&af Parterne ikke kan
opna enighed herom underrettes Parternes respéddigtser, der herefter
forsgger at opna en mindelig lasning. Safremt klex kan opnas en
mindelig l@sning, er hver af de involverede Pabtmettiget til at sage
spgrgsmalet lgst ved voldgift jf. pkt. 18.0.

| tilfeelde af overdragelse af Ny Viden forpligtesrdoverdragende Part sig til
at medvirke hertil i ngdvendigt omfang, herunderbindelse med
underskrivelse af ngdvendige overdragelseserklaring

Parterne er enige om, at alle Parter i Partnerskaheset ovenstaende, har
en ikke-eksklusiv, ubegraenset, royalty-fri reatinvende Ny Viden til
forskningsmaessige formal, idet Parterne er enigatoverholde
ngdvendige hensyn til hemmeligholdelse og enersksttelse jf. pkt. 14.0
og 15.0 i denne aftale.

Den Part, der medbringer Gammel Viden ind i sanjddbebevarer i enhver
henseende sin ejendomsret til denne viden. Degdeitle Parter er ikke
berettigede til kommercielt at benytte hinandensga/iden, medmindre
der forudgaende indgas skriftlig aftale herom ielgtelte tilfaelde.

Hemmeligholdelse
Parterne forpligter sig til at hemmeligholde Fditdnformation som
angivet i pkt. 2.9.

Parterne forpligter sig til at sgrge for, at deaasatte er informeret om
hemmeligholdelsespligten og indforstdet med ataggt denne.
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14.3

15.0

15.1

16.0

16.1

17.0

17.1

17.2

Hemmeligholdelsesforpligtelsen for Fortrolig Infaxtion forbliver

geeldende 3 ar efter Partnerskabets afslutning niedrender indgas skriftlig
aftale om offentliggarelse i det enkelte tilfeeldg,med undtagelse af forhold
der hgrer under denne Aftales pkt. 15 om offendigése.

Offentliggerelse

Parterne gives en uindskreemegtil at offentliggare egne
forskningsresultater i videnskabelige veerker ogstdiifter efter nedenfor
stdende retningslinier. Forud for eventuel offggirelse skal falgende
procedure overholdes:

a) Udkast til manuskript skal sendes til Styregruppendst 30 dage forud
for foranstaltninger til offentligggrelse af detexeante manuskript.

b) Styregruppen har ret til at fremsaette forslag tidemger af
manuskriptet. Parterne erkleerer herved at viligrégébe enighed om
formulering af manuskriptet. Den publicerende Régir imidlertid i
sidste ende selv manuskriptets indhold, dog mguekesaf Parternes
behov for beskyttelse af Fortrolig Information.

c) Safremt hensynet til eneretsbeskyttelse eller aafdygrende hensyn til
en Parts interesser matte kraeve det, kan et med|&tyregruppen
kreeve enhver offentligggrelse udsat i op til 4 ndendra datoen for
anmodningen om publicering af manuskriptet. FoDRtuderende
geelder det specielt at der kun kan kraeves udseettefstil 3 maneder
med mulighed for forlaengelse i op til 1 maned fatoén for anmodning
om publicering af manuskriptet.

Meddelelser

Alle meddelelser vedrgrende neerveerende Adkalbesendes skriftligt til
Parterne ved brev, e-mail eller telefax til de adee og numre, der er angivet
i pkt. 1.Q eller til de adresser og numre, som efterfglgesrdaeddelt
Parterne.

Force Majeure

Ansvaret for opfyldelse af en forpligtelse bortfd det omfang, dens
opfyldelse hindres af sddanne ekstraordineere ordigjbater, som den
pageeldende Part ikke er herre over, og som Pattenved Aftalens
indgaelse med rimelighed kunne eller burde havediset og ej heller burde
have undgaet eller overvundet (Force Majeure).

Force Majeure omfatter, men er ikke begraensatdtljrkatastrofer, krig,
overenskomstmaessig strejke, overenskomstmeessigulodprar, sabotage,
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17.3

17.4

18.0

18.1

18.2

brand, vandskade og eksplosion, dog forudsat &&fPdtke ved Aftalens
indgaelse med rimelighed kunne eller burde havedet hindringen.

Sadanne forhold hos en underleverandgr kan i fdrtioAftalens opfyldelse
kun anses for Force Majeure i det omfang, underédaren er i en Force
Majeure situation, hvis fglger for Aftalens opfylsie Parten ikke burde have
undgaet, overvundet eller reduceret.

Parterne skal i videst muligt omfang medvirke tif@ebygge og begreense
en Force Majeure situations negative konsekvemserdfyldelsen af
forpligtelser under Aftalen. Den forhindrede P&dlsstraks efter
situationens ophgr genoptage sine forpligtelseeuAdtalen.

Voldgift

Matte der opsta tvist mellem partnerne, som udgpriaf neervaerende
aftale, og som ikke kan afggres i mindelighed, skasadan tvist endeligt og
med bindende virkning for Partnerne afggres vedgitil efter reglerne for
behandling af sager ved den almindelige voldgiftsBeanmark, Danish
Arbitration. Voldgiftsretten bestar af tre medlenmiget Danske
Voldgiftinstitut udpeger i overensstemmelse medemg for behandling af
sager ved den almindelige voldgiftsret i Danmakhk abldgiftsmaendene.
Voldgiften skal have seede i Kgbenhavn.

Neerveerende aftale er underlagt dansk ret.
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Partnerskabsansggning,
Oktober 2009
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Bilag 2
"Retningslinier for endelige ansggninger til

innovative samfundslgsninger i strategiske partneskaber”
af 18. august 2009”
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