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Retningslinjer for endelige ansggninger til Innovative samfundslgsninger i
strategiske partnerskaber

Baggrund

Der er brug for nytenkning, innovation og nye strategiske partnerskaber mellem
erhvervsliv, forskning og myndigheder, hvis vi skal lgse de store samfundsmees-
sige udfordringer Danmark star overfor. Radet for Teknologi og Innovation (RTI)
har derfor besluttet at igangseette et udbud om Innovative samfundslasninger i
strategiske partnerskaber.

Innovative samfundslgsninger i strategiske partnerskaber er en ny made at teenke
i markante strategiske innovationssatsninger, der fokuserer pa at lgse nogle af de
store samfundsmaessige udfordringer, Danmark star overfor i de kommende ar
samtidig med, at forskning, udvikling og innovation i erhvervslivet fremmes.

Baggrunden for igangsattelsen af Innovative samfundslagsninger er for det farste,
at der ligger store uudnyttede innovationspotentialer i at etablere nye strategiske
partnerskaber mellem erhvervsliv, forskning, myndigheder og andre organisatio-
ner pa omrader, hvor dansk erhvervsliv har gode udviklingsmuligheder og hvor
samfundet samtidig efterspgrger nye lgsninger.

For det andet skal de Innovative samfundslgsninger medvirke til at skabe starre
sammenhang og synergi i vaerdikaeden fra forskning til innovation og vi-
denspredning. Det er vigtigt, at de forskningsresultater, der skabes under den
strategiske forskning, bringes i anvendelse i erhvervslivet, ogsa i de sma og mel-
lemstore virksomheder. RT1 samarbejder med Det Strategiske Forskningsrad om
at gare de Innovative samfundslgsninger til et bindeled mellem den strategiske
forskning og innovationsindsatsen inden for det pageeldende faglige omrade.
Samtidig skal de Innovative samfundslgsninger ogsa medvirke til at skabe starre
sammenhang og synergi mellem de forskellige innovationspolitiske virkemidler
under RTI.

For det tredje skal de Innovative samfundslgsninger medvirke til at skabe gget
synergi mellem den nationale innovationsindsats under RTI og den regionale in-
novationsindsats. RTI samarbejder derfor med de 6 regionale vaekstfora om gen-
nemfgrelse af de Innovative samfundslgsninger. De innovative samfundslgsnin-
ger er et centralt element i udmgntningen af den strategiske samarbejdsaftale, der
er indgaet mellem RTI og de regionale vaekstfora.
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Endelig har en lang reekke interessenter og brugere, som RTI har veeret i dialog
med — herunder virksomheder, erhvervsorganisationer, faglige organisationer, vi-
deninstitutioner, regioner mv. - efterspurgt, at innovationspolitikken i hgjere grad
adresserer disse udfordringer gennem etablering af starre strategiske partnerska-
ber.

Det farste udbud af Innovative samfundslagsninger gennemfgares i 2009. Det er
hensigten, at initiativet skal videreudvikles i de kommende ar i et samarbejde
mellem RTI, DSF og de regionale veekstfora.

Fokus for udbuddet i 2009
RTI forventer at kunne igangsatte 2-4 innovative samfundslgsninger i strategiske
partnerskaber i 20009.

Dette ars udbud har fokus pa fglgende samfundstemaer:

e Energi-, klima- og miljgteknologier - der udvikler danske granne erhvervs-
styrkepositioner og gar Danmark grgnnere.

¢ Intelligent og energieffektivt byggeri - der gger innovationskraften i bygge-
sektoren og skaber stgrre kvalitet i boliger og bygninger.

e Sundheds- og velferdsinnovation - der styrker innovation og vaerdiskabelse
i den private sektor og skaber bedre og mere effektive behandlings- og pleje-
tilbud i den offentlige sektor.

e Tvargaende fokus — der styrker innovation og vardiskabelse i den private
sektor og bidrager til lgsning af en samfundsmaessig udfordring i krydsfeltet
mellem flere af ovenstaende temaer.

Ansggere skal selv formulere, hvilken specifik samfundsmassig udfordring samt
de erhvervsmaessige malgrupper, der adresseres i ansggningen. Eksempler herpa
kunne vere: Hvordan kan vi forbedre miljget gennem anvendelse af nye teknolo-
gier? Hvordan skal vi indrette fremtidens hospitaler? Hvordan kan ny teknologi
skabe bedre sundheds- og plejetilbud? Og hvordan sikrer vi, at vores boliger og
infrastruktur kan modsta klimaforandringerne?

Temaerne er udvalgt pa baggrund af FORSK2015-kataloget fra DSF, der udpe-

ger vigtige samfundsudfordringer, andre strategier og analyser der udpeger sam-
fundsomrader med store erhvervs- og innovationspotentialer samt gennem dialog
med regionerne om deres udfordringer og strategiske prioriteringer.

Formal
De Innovative samfundslgsninger har fglgende overordnede formal.

1. Udnytte synergien mellem private og offentlige virksomheder, videninstitu-
tioner og andre aktgrer til bade at skabe innovation og verditilvaekst i er-
hvervslivet samt medvirke til at lgse vigtige samfundsmaessige udfordringer,
som Danmark star overfor.

2. Afpragve nye tveerfaglige samarbejdskonstellationer mellem virksomheder,
videninstitutioner, forskere, offentlige institutioner og andre akterer samt af-
prgve nye innovationsformer, eksempelvis aben innovation.
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3. Opna starre gennemslagskraft og effekter gennem en fokuseret indsats med
stor kritisk masse

4. Skabe bedre sammenhang i veerdikeeden fra forskning til innovation gennem
samarbejde og koordinering mellem de strategiske innovationssatsninger og
den strategiske forskning

5. Skabe bedre sammenhang og synergi mellem den nationale og regionale in-
novationsindsats gennem samarbejde og koordinering mellem de strategiske
innovationssatsninger og de regionale vakstforas strategiske prioriteringer.

Forventede resultater og effekter

De innovative samfundslgsninger er satsninger af 3-5 ars varighed. Herefter skal
de opnaede resultater og det eventuelle videre arbejde forankres og indlejres hos
deltagende parter.

De innovative samfundslgsninger i strategiske partnerskaber skal skabe markante
resultater og effekter inden for fglgende omrader:

Innovation og videnspredning:

e Der skal skabes konkrete innovationer i virksomheder samt videnplatforme
for innovation

e SMV'ers innovationsevne skal gges, bl.a. gennem videnoverfarsel og delta-
gelse i innovations- og FoU-aktiviteter

e Den private FoU skal gges.

Veekst:

e Der skal skabes gget vaekst i virksomheder og gerne udvikles nye forret-
ningsomrader

Samfundsnytte:
e Der skal udvikles nye lgsninger med betydelige anvendelsesmuligheder i for-
hold til at lgse de samfundsmaessige udfordringer, der adresseres.

e Der skal opnas bred konsensus hos brugerne af, at lgsningerne er velegnede
og implementerbare.

Samarbejde:

o Der skal etableres tvaerfaglige innovationssamarbejder mellem private virk-
somheder, videninstitutioner, offentlige institutioner og andre aktarer

e Flere SMV'er skal involveres i dbent innovationssamarbejde med videninsti-
tutioner og andre aktarer

Partnerskaberne skal lgbende males pa resultatopnaelsen pa disse performance-
indikatorer. Partnerskaberne skal derfor i den endelige ansggning opstille konkre-
te resultatmal samt arlige milepele for indikatorerne samt angive, hvordan male-
ne patenkes opnaet.

Malgruppe
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Der er tre primzare malgrupper for de innovative samfundslgsninger:

1. Private virksomheder med vekst- og udviklingspotentialer inden for alle ty-
per af brancher. Sma og mellemstore virksomheder udger en serlig vigtig
malgruppe, men malgruppen omfatter ogsa store virksomheder. Konsortiet
skal veere landsdaekkende i sin virksomhedsmalgruppe, og ma derfor ikke
udelukkende fokusere pa regionale virksomhedsmalgrupper.

2. Forsknings- og videninstitutioner, herunder universiteter, GTS-institutter, sy-
gehuse samt andre videregaende uddannelsesinstitutioner.

3. Offentlige institutioner og/eller andre bruger- og interessentorganisationer,
som er centrale i forhold til den samfundsmaessige problemstilling, der adres-
seres.

Herudover ses det gerne, at ogsa andre relevante organisationer som fx branche-
organisationer, faglige organisationer, erhvervsfremmeorganisationer og uddan-
nelsesinstitutioner mv deltager.

Hvem kan ansgge

Det ansggende partnerskab skal besta af akterer fra alle de tre ovennavnte mal-
grupper. Partnerskabet skal minimum besta af

e 3 forsknings- og videninstitutioner (heraf min. 2 forskningsinstitutioner)

o 2 offentlige institutioner eller andre bruger-og interessentorganisationer

e 5 private virksomheder

Herudover skal partnerskabet involvere vasentligt flere virksomheder end de fem
partnerskabsdeltagere i de konkrete aktiviteter, og sprede viden til mange flere
virksomheder. Disse virksomheder behgver imidlertid ikke at indga som partnere,
men kan involveres lgbende efterhanden som partnerskabets konkrete aktiviteter
planlaegges og igangsattes.

Endvidere opfordres til at involvere relevante brancheforeninger i partnerskabet.
Der kan godt veere flere deltagere i konsortiet end minimumskravet.

Der ses gerne deltagelse af internationale forsknings- og videninstitutioner i part-
nerskabet. Hvis der ikke er international deltagelse i partnerskabet skal der veere
lagt en plan for, hvorledes partnerskabet vil fa adgang til farende international
viden af betydning for det valgte faglige fokus.

En af parterne udpeges som administrator. Administratoren fungerer som koordi-
nator for partnerskabet og er kontaktled til og ansvarlig overfor Forsknings- og
Innovationsstyrelsen. Administrator vil typisk vere en forsknings- eller vide-
ninstitution eller en anden offentlig eller almennyttig institution.
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Organisering
Partnerskabet udarbejder en skriftlig samarbejdsaftale, der beskriver ansvars- og
opgavefordelingen mellem parterne.

Partnerskabet nedseatter en projektgruppe eller sekretariat med de forngdne res-
sourcer og kompetencer, der skal sta for gennemfarelsen af partnerskabets aktivi-
teter. Her kan enten veere tale om at anvende eksisterende ressourcer fra parterne
eller om ansattelse af serlige projektmedarbejdere eller en kombination heraf.
Der udpeges endvidere en projektleder/koordinator, der har det daglige ansvar for
partnerskabets aktiviteter.

Desuden forventes det, at der etableres en styregruppe, bestyrelse eller lignende
bestaende af de centrale partnere samt eventuelt andre relevante aktg-
rer/eksperter, der kan bidrage med strategiske input. Styregruppen har det over-
ordnede ansvar for at planleegge og gennemfgre partnerskabets aktiviteter.

Inden for disse rammer er det op til partnerskabet at finde en passende organise-
ring for konsortiets aktiviteter.

Aktiviteter

Partnerskabet skal fungere som en ramme for en reekke delaktiviteter, der til-
sammen understgtter opnaelsen af partnerskabets mal. Aktiviteterne kan overord-
net inddeles i to typer - generelle aktiviteter og innovationsprojekter.

1. Generelle aktiviteter — fx
1) Strategi og analyse, herunder
e Udarbejdelse af strategier, analyser og udredninger inden for partnerska-
bets fokusomrade.
e Kortlegning af relevante koblinger mellem forskningen pa universiteter
mv. og teknologiske udfordringer og behov for forskning i erhvervslivet.

2) Matchmaking, herunder

e Arrangementer hvor virksomheder og forskere har mulighed for at mades
og blive inspireret til at samarbejde

e |dégenereringsforlgb mellem virksomheder, videninstitutioner og offent-
lige institutioner.

e Opsggende arbejde hos virksomheder, hvor der bl.a. kan afklares tekno-
logi- og forskningsmuligheder og —behov og vurderes ideer til samar-
bejdsprojekter

e hjelp til at afstemme mal og forventninger mellem partnerne forud for et
samarbejde

e Projektbgrs, matchmaker-databaser mv.

e information til virksomheder om muligheder for vidensamarbejde og kab
af viden

o hjelp til forskere i forbindelse med at finde konkrete case-virksomheder

3) Videnspredning til malgruppen, herunder
e Formidlingsaktiviteter, som f.eks. konferencer, seminarer, erfa-grupper,
brochurer, nyhedsbreve m.v.
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e Etablering og drift af hjemmeside.
e Scouting af relevante forskningsresultater og teknologier i udenlandske
videnmiljger samt formidling til malgruppen

4) Administration og koordination, herunder
e Sekretariatsarbejde, herunder besvarelse af henvendelser og dialog med
interessenter og andre relevante aktgrer pa omradet
@konomistyring
Faglig og skonomisk afrapportering
Koordination mellem partnerskabets parter.
PR-arbejde

2. Innovationsprojekter
Der skal endvidere etableres konkrete samarbejds- og innovationsprojekter inden
for partnerskabets ramme.

Projekterne skal have fokus pa at styrke innovation og vakstpotentiale i mal-
gruppen for partnerskabet og pa at skabe nye anvendelsesorienterede lgsninger
inden for den samfundsmaessige udfordring, der adresseres.

Der stilles derfor krav om, at

e projekterne skal relatere sig til partnerskabets faglige fokusomrade og bidra-
ge til opfyldelse af partnerskabets mal

e projekterne skal understgtte udvikling af ny viden samt formidling og nyttig-
garelse af forsknings- og videninstitutionernes viden, med udgangspunkt i
virksomhedernes konkrete behov

e projekterne skal have deltagelse af flere virksomheder, forsknings/viden-
institutioner samt andre aktgrer, herunder offentlige institutioner.

e projekterne skal have en nyhedsverdi og generisk interesse, dvs. interessere
en bredere kreds end blot de deltagende virksomheder

e projekterne skal baseres pa en aftale mellem de involverede parter, hvor mal,
succeskriterier og forventede effekter for projektet fremgar klart

o resultaterne efterfglgende formidles til en bredere kreds.

Innovationsprojekterne ma ikke:

o skraddersyes til én bestemt virksomhed i en sadan grad, at projektets bredere
almennyttige veerdi forsvinder

e have karakter af produktudvikling for enkeltvirksomheder

e virke konkurrenceforvridende.

Der stilles ikke krav om en bestemt fordeling mellem de generelle aktiviteter og
projektaktiviteter. Det afggrende er, at partnerskabet kan skaffe den private med-
finansiering af de samlede aktiviteter, der stilles krav om (se naste afsnit).

Ejerskab

De strategiske partnerskaber, de opnar finansiering fra RTI, skal klart og tydeligt
pa hjemmeside, i informations- og pressemateriale, ved arrangementer mv. gare
opmarksom pa, at partnerskabet er oprettet og finansieret af Radet for Teknologi
og Innovation under Videnskabsministeriet.
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Finansiering (afsnittet revideret den 18. august 2009)

For opna den forngdne gennemslagskraft er det vigtigt, at der sikres tilstraekkelig
kritisk masse og volumen i de innovative samfundslgsninger. Ambitionen er der-
for, at hver innovationssatsning skal have et samlet budget pad minimum 100 mio.
kr. for hele perioden. Finansieringen tilvejebringes trinvis og fra forskellige kil-
der.

Der skelnes mellem partnerskabets grundbevilling og supplerende projektfinan-
siering. Grundbevillingen er den bevilling, partnerskabet modtager i startkapi-
tal”. Den supplerende projektfinansiering tilvejebringes trinvis efterfelgende.

De vindende ansggere far tildelt en grundbevilling pa op til 25 mio. kr. i startka-
pital”. Grundbevillingen er séledes garanteret fra starten.

Den supplerende projektfinansiering er ikke i samme grad garanteret fra starten,
men skal tilvejebringes efterfglgende i takt med, at partnerskabet far godkendt
specifikke ansggninger til de konkrete programmer, som skal tilvejebringe den
supplerende projektfinansiering.

Partnerskaberne kan dog fa reserveret supplerende projektfinansiering fra starten,
saledes at partnerskaberne kan planlaegge aktiviteterne i en sammenhang og i et
mere langsigtet perspektiv. Udmgntningen af projektmidlerne sker dog ferst -
som navnt ovenfor - nar partnerskabet har udarbejdet sarskilte ansggninger, som
lever op til de pagaldende programmers kvalitetskrav. Det forventes, at der kan
udmgntes supplerende projektmidler fra 2010 til partnerskaberne.

| figuren nedenfor er vist et eksempel pa, hvordan partnerskabets finansiering kan
sammenszttes, sa der nas et samlet budget pa 100 mio. kr.

Figur. Eksempel pa partnerskabets finansieringssammensatning

Supplerende projektfi- Privat medfinansiering af
supplerende pro- nansiering fra RTI og supplerende projektfinan-
jektfinansiering Regionale vakstfora siering

25 mio. kr. 25 mio. kr.

RTI grundbevilling Privat medfinansiering af

grundbevillingen
Grundfinansiering

25 mio. kr. 25 mio. kr.
Statslig og regional Privat og gvrige par-
finansiering ters medfinansiering
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Det skal understreges, at der ovenfor er tale om ét eksempel pa, hvordan det sam-
lede budget kan finansieres. Der er kun specifikke krav til grundfinansieringens
sammensatning. Der er imidlertid ikke specifikke krav til den supplerende pro-
jektfinansiering, hverken til dens sammensatning eller stgrrelse. Den kan saledes
komme fra mange forskellige kilder, herunder RTI, de regionale vakstfora, EU,
andre ministerier, private virksomheder og /eller videninstitutioner, jf. senere.

Grundfinansiering

Der opereres med tre typer af medfinansiering under grundfinansiering:
1. Statslig medfinansiering — grundbevilling (max 50 pct.)

2. Privat medfinansiering (min. 40 pct.)

3. @vrig medfinansiering (kan udggre max 10 pct., men er ikke et krav)

Grundbevillingen og tilhgrende medfinansiering kan frit anvendes til alle de
ovenfor navnte typer af aktiviteter.

Forsknings- og
Statslig medfinansiering
Partnerskabet far ved starten tildelt en grundbevilling fra RTI pa op til 25 mio. kr.
Den statslige medfinansiering af partnerskabet kan maksimalt udgere 50 procent
af partnerskabets grundfinansiering.
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De statslige midler kan fortrinsvist anvendes til deekning af udgifter hos delta-
gende forsknings- og uddannelsesinstitutioner og institutioner, der arbejder med
viden- og teknologiformidling samt — i mindre omgang — konsulenthjelp og an-
dre omkostninger i forbindelse med gennemfarelse af aktiviteterne.

Private kommercielle virksomheder kan ikke fa del i grundbevillingen fra RTI.
Der er dog abnet mulighed for, at private, almennyttige organisationer i begraen-
set omfang kan modtage tilskud, safremt de har de forngdne kompetencer til at
udfylde en vigtig funktion i forhold til partnerskabets fokus.

Nar partnerskaberne skal sgge om supplerende projektfinansiering vil der dog i
nogle innovationsprogrammer vaere mulighed for, at private kommercielle virk-
somheder kan modtage tilskud, eksempelvis under ErhvervsPhD og videnpilot-
programmet.

Privat medfinansiering

Den private medfinansiering skal som minimum udggre 40 procent af partner-
skabets samlede budget. Den private medfinansiering kan variere i de enkelte
delaktiviteter, nar blot det samlede budget lever op til minimumskravene.

Den private medfinansiering kan besta af:

o Verdien af medarbejdertimer, der indskydes i projekter, udgifter til karsel,
rejser og i mindre omfang udgifter til udstyr, der anvendes i projekter.

o Kontante tilskud fra virksomheder, brancheforeninger, private fonde o.l.

Den private medfinansiering behgver ikke at veere fuldt ud tilvejebragt pa anseg-
ningstidspunktet. Men det sandsynligggares i ansggningen, at den kan tilvejebrin-
ges i labet af projektperioden.



@vrig medfinansiering

@vrig medfinansiering kan maksimalt udgere 10 pct., men er ikke et krav. @vrig
medfinansiering kan besta af enten videninstitutionernes egenfinansiering af net-
veerkets aktiviteter eller af eksempelvis bidrag fra regioner, kommuner, EU-
programmer mv.

EU-midler kan saledes hgjst indga med 10 pct. af grundbevillingen, jf. retnings-
linjerne side 8. Men det taeller positivt, hvis ansgger i forbindelse med den sup-

plerende projektfinansiering formar at geare de nationale midler yderligere med
EU-midler (forudsat, at der ikke er tale om dobbeltfinansiering af samme aktivi-
teter).

Supplerende projektfinansiering
Udover grundbevillingen har partnerskabet mulighed for at opna supplerende
projektfinansiering fra forskellige kilder:

Supplerende projektfinansiering fra RTI

I de fglgende ar har partnerskabet adgang til yderligere medfinansiering fra RTI’s
gvrige innovationsprogrammer. Initiativet indeholder en dbenhed og fleksibilitet,

der gar det muligt for partnerskabet selv at sammensatte de innovationspolitiske

virkemidler, som konsortiet gnsker at anvende i forbindelse med lgsningen af den
samfundsmassige udfordring.

Partnerskabet skal derfor i den endelige ansggning angive, hvilke konkrete RTI-
innovationsprogrammer partnerskabet gnsker at anvende i de kommende ar samt
finansieringsbehovet. RT1 vil pa baggrund af partnerskabets gnsker reservere
midler fra de forskellige innovationsprogrammer sasom Innovationskonsortier,
ErhvervsPhD, Videnkupon, mv.

For at udlgse de reserverede projektmidler kreeves det, at partnerskabet indsender
separate ansggninger, der lever op til de pagaldende programmers kvalitetskrav.
Partnerskabet kan saledes lgbende traekke pa de reserverede midler i takt med, at
konsortiet far formuleret ansggninger og samlet deltagere til de konkrete delpro-
jekter og delaktiviteter. Projektmidlerne kan udlgses fra 2010 og de falgende ar.

Forsknings- og Innovationsstyrelsen vil i den forbindelse vare behjeelpelig med
vejledning om de forskellige finansieringsmuligheder inden for RTI’s program-
mer.

Supplerende projektfinansiering fra de regionale veekstfora/regionerne
Tilsvarende vil der vaere mulighed for at opna supplerende finansiering fra de
Regionale Vakstfora, safremt det passer ind i regionens erhvervsudviklingsstra-
tegi og prioriteter pa innovationsomradet.

De Regionale Vakstfora vil sdledes vurdere ansggningerne med henblik pa at
vurdere potentialet for at medfinansiere specifikke delaktiviteter/projekter i an-
sggningerne. Eventuelle aktiviteter/projekter, der medfinansieres af vaekstfora,
skal fglge de betingelser, der galder for veekstforas midler. VVakstforaenes sekre-
tariater vil veaere behjeelpelig med vejledning om muligheder og betingelser for at
opna medfinansiering fra regionerne.
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Ansggningsproces i 2009
Ansggningsprocessen gennemfgres i to trin. | fgrste omgang blev der gennemfar
en praekvalifikationsrunde med ansggningsfrist den 30. juni 2009.

Pa baggrund af de indkomne ansggninger til preekvalifikationsrunden blev der
medio august 2009 udvalgt syv ansggere, der herefter far muligheden for at ind-
sende en uddybende ansggning med ansggningsfrist 1. oktober 2009 kl. 12.

De udvalgte ansggere fra praekvalifikationsrunden vil som led i den videre an-
sggningsproces fa tildelt et mindre belgb fra RTI til at holde et abent dialogmade
i efteraret 2009 med det formal at styrke interessen hos virksomheder, organisati-
oner og andre interessenter for at deltage i partnerskabets aktiviteter.

RTI forventer i alt at kunne imgdekomme 2-4 ansggninger ved radets mgde den
11. december 2009.
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Der gares opmaerksom pa, at ansggningerne — bade i preekvalifikationen og de
endelige ansggninger — ogsa sendes til vurdering i de 6 regionale vakstfora.

Vurderingskriterier (revideret denl8. august 2009)

I den endelige ansggningsrunde er der overordnet fokus pa at vurdere

e hvordan ansggningen er blevet styrket og uddybet i forhold til kriterierne fra
praekvalifikationen, herunder i forhold til Forsknings- og Innovationsstyrel-
sens bemarkninger til praekvalifikationsansggningen.

e den indholdsmassige substans i de aktiviteter, der gnskes gennemfgrt, samt
hvordan aktiviteterne bidrager til at nd de angivne ambitioner og resultatmal i
preekvalifkationsansggningen.

I vurderingen af ansggningerne leegges der ud fra en helhedsvurdering veegt pa
fglgende konkrete vurderingskriterier (i uprioriteret reekkefalge):

e Erhvervsmassigt innovations- og udviklingspotentiale
Hvilke effekter i form af gget innovation og veerdiskabelse, gget veekst og
eksport mv. vil der blive skabt?

e Virksomhedsrelevans og -engagement
Malgruppens starrelse, relevans og udviklingspotentiale? Hvor mange virk-
somheder, herunder SMV’er, forventes at deltage i aktiviteteterne? Hvor
mange virksomheder/SMV’er forventes der yderligere formidlet viden til?

e Samfundsnytte
Den valgte udfordrings samfundsmassige relevans og den foreslaede indsats
betydning for lgsningen/reducering af samfundsproblemet?

e Nyhedsvardi
Rummer den valgte tilgang, metoder og/eller partnersammensatning vasent-
lige nyskabelser i forhold til den eksisterende indsats, herunder med hensyn
til tveerfaglighed? 10



Sammenhang til den strategiske forskning og gvrige nationale innovations-
indsats

Er der indteenkt en relevant sammenhang til eksisterende eller planlagt stra-
tegisk forskning? Er der indteenkt sammenheng, arbejdsdeling, samarbejde,
synergi og nyskabelse i forhold til eksisterende innovationspolitiske indsat-
ser, netveerk og projekter?

Sammenhang til de regionale strategier og innovationsindsats
Er der indtaenkt en relevant sammenhang og synergi i forhold en eller flere
regioners erhvervsudviklingsstrategi og prioriterede innovationsomrader?

Ansggerkonsortiets sammensatning og kompetencer

Lever konsortiets sammensetning op til minimumskravene? Er der argumen-

teret tilfredsstillende for, at man har de rette partnere med, herunder farende

forsknings- og videninstituoner? Er der indtaenkt international deltagelse? Er Forsknings- og

der indlemmet yderligere partnere i konsortiet siden preekvalifikationsrunden, Innovationsstyrelsen
som yderligere kan styrke konsortiets kompetencer?

Nytteeffekt af de konkrete aktiviteter

Pa baggrund af konkrete beskrivelser af de specifikke aktiviteter, som part-
nerskabet gnsker at gennemfare vurderes om aktiviteterne

bidrager til at skabe innovation og vaekst i erhvervslivet, jf. de opstillede mal
herfor

bidrager til at gge FoU- og innovationsniveauet i private virksomheder, her-
under i SMV'er

vil fgre til udvikling af nye lgsninger med betydelige anvendelsesmuligheder
i forhold til at lgse de samfundsmassige udfordringer, der adresseres.
rummer nyhedsvardi i forhold til de anvendte metoder og i de konkrete akti-
viteter

farer til nye tveerfaglige samarbejder mellem virksomheder, forsknings- og
videninstitutioner, offentlige institutioner og andre organisationer.

medvirker til at skabe kontakt til og sprede viden til en relevant og tilstraekke-
lig stor malgruppe, jf. de opstillede mal herfor

Organisering
Er der beskrevet en effektiv organisering? Er der/patenkes der udpeget kom-
petente personer til at lede og udfare aktiviteterne?

@konomi:

Lever budgettet op til minimumskravene til finansieringssammensatningen?
Er der ambitioner om et hgjt, samlet budget, og er budgettet velunderbygget?
Er der ambitioner om hgj privat medfinansiering og er dette velunderbygget?
Er der ambitioner om yderligere hgj ekstern medfinansiering og er dette vel-
underbygget?

Er der opnaet yderligere privat eller anden medfinansering i forhold til pree-
kvalifikationsrunden - og er denne dokumenteret eller sandsynliggjort?
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Bilag 1: Omkostningstyper og veerdisatning af lokal medfinansiering

Forsknings- og Innovationsstyrelsen giver i forbindelse med de Innovative sam-
fundslgsninger i strategiske partnerskaber tilskud til forsknings- og uddannelses-
institutioner (universiteter, sektorforskningsinstitutioner, sygehuse, professions-
hgjskoler m.v.) og institutioner, der arbejder med viden- og teknologiformidling
(f.eks. GTS’er)

| begreenset omfang kan der ogsa ydes tilskud til andre, f.eks. erhvervsrad, regio-
ner, kommuner el. lign., som spiller en central rolle i innovationsnetveerkene.

Private, kommercielle virksomheder kan som hovedregel ikke modtage tilskud.
Der gives tilskud fglgende omkostningstyper:
Len for offentlige institutioner opgares til 600 kr. pr. time inkl. overhead.

Lan for GTS-institutter opgares i overensstemmelse med retningslinier for god-
kendt teknologisk service i Danmark.

Rejser opgeres pa baggrund af betalte fakturaer vedrgrende interne medarbejde-
res rejser og ophold uden for institutionen. Omkostninger i forbindelse med kgr-
sel i egen/institutionens bil opgeres efter statens regler.

Konsulentudgifter opgares pa baggrund af betalte fakturaer for eksterne konsu-
lent- og serviceydelser. Der tages udgangspunkt i, at ydelserne er kabt til mar-
kedsprisen.

Safremt ydelsen erhverves hos et selskab, som ansgger er gruppe- eller koncern-
forbundet med, skal prisen opggres som en intern omkostning. Det samme geel-
der, hvis der kgbes konsulentbistand hos f.eks. en undervisningsinstitution, der
kunne have veret med i konsortiet for innovationsnetverket, og som har en egen-
interesse i sin deltagelse.

Konsulentudgifter kan kun medfinansieres i begraenset omfang.

Formidling/videnspredning, f.eks. produktion af foldere, andre publikationerne,
hjemmeside o.lign., opgares pa baggrund af betalte fakturaer. Interne lgn- og rej-
seomkostninger i forbindelse med resultatformidling og videnspredning anfares
under omkostningstyperne “’lgn” og “’rejser”.

Etableringsomkostninger: Der kan medfinansieres et mindre belgb til udgifter i
forbindelse med etablering af centeret, f.eks. anskaffelse af PC’er, kontormateriel
m.v. Der gives ikke tilskud til nybygning, ombygning o.lign.

Andre udgifter: Der gives i princippet ikke tilskud til andre typer af udgifter end
de ovennavnte. Det er sdledes ikke tanken, at der gennem innovationsnetvarkene
kan medfinansieres udstyr i stort omfang. Under generalomkostningerne skal
mindre lgbende udgifter til kontormateriel m.v. afholdes. Hvis stgrre omkostnin-
ger til f.eks. udstyr eller andet materiel er ngdvendige i forbindelse med et eller
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flere projekter kan sadanne udgifter dog — efter forudgaende godkendelse i Vi-
denskabsministeriet — medfinansieres i begraenset omfang.

Tilskuddet er som hovedregel eksklusiv moms. Hvis tilskudsmodtager ikke er
momsregistreret kan momsen - eller dele af momsen — dog medfinansieres. Pro-
blemstillingen drejer sig udelukkende om eksterne regninger, som er momsbelag-
te, f.eks. regninger til konsulenter.

Veerdisatning af privat medfinansiering

Den private medfinansiering kan — som tidligere naevnt — enten besta af kontante
tilskud fra f.eks. brancheorganisationer, eller den kan besta af veerdien af medar-
bejdertimer, der indskydes i projekter af private virksomheder, udgifter til kersel,
rejser mv.

Ved beregning af vaerdien af medarbejdertimer i private virksomheder anvendes
en fast timesats pa max. 600 kr. pr. time inkl. overhead.

Ved beregning af veerdien af karsel anvendes den metode, der er beskrevet oven-
for under “rejser”.
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