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0. Resumé
Byers fysiske udformning er bestemt af blandt addedimatiske vilkar. Klimaforandringer udger deren
gennemgribende udfordring for byomrader. Med gg#rvog malrettet indsats kan byer tilpasses etre¢nd
klima og dermed fortsat veere samfundets sociatmarkiske og kulturelle dynamo. Klimaforandringer
pavirker isger vandets kredslgb, og udvikling af ogéedre vandteknologier, systemlgsninger og
forvaltningsveerktgjer er derfor en forudsaetningftotsat velfaerd

Partnerskabet adresserer udfordringen omkringstilipg af byer til et sendret klima og arbejder detrme
inden for temaet energi-, klima- og miljgteknolagi@artnerskabet vil bidrage til at realisere vigio om
Danmark som klimarobust gragnt foregangsland ogetalbanmark som det globale demonstratorium for
baeredygtige vandteknologier, systemlgsninger @gietet vandressourceforvaltning.

Malet er at udvikle, dokumentere og preesentereolelgier og planleegningsvaerktgijer til klimatilpasiaf
danske byer og samtidig udvikle eksportpotentidtehold til urbane omrader i Europa, USA, Asien og
Australien, samt til udvikling af nye, klimarobudiger i lande i gkonomisk og institutionel trarsitj
herunder Kina og Mellemgsten. Lgsningerne vil blideiklet ved at arbejde med falgende hovedaktizite

¢ Udvikling af metoder til lokal handtering af agegnafstrgmning

» Scenarie-fremskrivning af byer som beslutningsstiait investeringer

« Handtering af klimausikkerheder og risici

« Udvikling af nye klimarobuste, attraktive og bzergtitye byomrader

» Ny veerdiskabelse omkring vand i byer, via effekéti produktmodning og markedsfaring

* Forggelse af samfundets kapacitet til innovatiefigktiv klimatilpasning

Emnerne vil blive udfoldet i triple-helix konstdilaner, hvor vidensinstitutioner, offentlige mynt&per og
private aktgrer arbejder teet sammen, og under agedlse af andre relevante interessenter kombitrerer
typer af innovation:teknologisk innovation, innaweat i offentlig forvaltning og regulerering, samt
innovation i merveerdiskabelse. Denne innovationgkoation udgar sammen med triple-helix
konstellationerne en nyskabelse med stor ekspattveer

Partnerskabets samlede betydning for Danmark bugig, smidig og attraktiv tilpasning af danskesbyil
et eendret klima; en modning af danske kommunefsrsgningsselskabers evne til at efterspgrge ogbi
til udviklingen af innovative lgsninger; samt etrket indtjeningsgrundlag for danske virksomheadkéet
veere nye kompetencer, nye produkter og en sandatlimg med tilhgrende demonstration af danske
lgsninger.



1. Fakta om partnerskabet

Partnerskabets navn er Vand i Urbane omrader réakab for klimaTilpasning og Innovation,

akronym VUPTI

Ansvarlig tilskudsmodtager er lektor Karsten Armigiielsen, Institut for Vand og Miljgteknologi,
Danmarks Tekniske Universitet, CVR-nr. 30 06 0964525 1600, direkte 4525 1450, email:

kan@env.dtu.dk

| det fglgende er nye partnere markeret med kursiv:

@vrige vidensinstitutioner:

DTU Management, CVR-nr: 30060946
KU Life, CVR-nr: 29979812

DHI, CVR-nr: 37057819,

Teknologisk Institut, CVR-nr: 56976116
AAU, CVR-nr: 29102384

GEUS, CVR-nr: 55145016

DMU, CVR-nr: 31119103

Forsyningsselskaber:

Odense Vandselskab, CVR-nr: 17414003
Greve Forsyning, CVR-nr: 32268668
Nordvand (og Gladsaxe kommune), CVR-nr:
31884993

Helsingar Forsyning, CVR-nr: 32059325
Hvidovre Forsyning, CVR-nr: 29777357
Middelfart Spildevand, CVR-nr: 32259901
Udviklingssamarbejdet, CVR-nr: 16656240,
22314211, 10073022

Silkeborg Forsyning, CVR-nr.: 31857848
Bornholms Forsyning: CVR-nr: 31583829
Kgbenhavns Energi, CVR-nr. 10073022
Arhus Vand og Spildevand, CVR-nr: 22133018
Faxe Forsyning, CVR-nr: 31480434

Sorg Forsyning, CVR-nr: under stiftelse

Producenter og entreprengrer:
Wavin, CVR-nr: 41895128
KWH-pipe, CVR-nr: 42169617
AcoNordic, CVR-nr: 20304510
WaterCare, CVR-nr: 26017637
Byggros, CVR-nr: 27556183

Nyrup Plast, CVR-nr: 13262179
VegTech, CVR-nr: 26032334
Nykilde, CVR-nr: 31300043
Thermo Logica, CVR-nr: 16937479
NCC-Construction, CVR-nr: 69894011
IBM, CVR-nr: 37057819

Brgker A/S, CVR-nr: 30549767
Per Arsleff, CVR-nr; 24257797

Radgivere og arkitekter:

Grontmij|Carl-Bro, CVR-nr: 48233511
COWI, CVR-nr: 44623528

Alectia, CVR-nr: 22278916

Niras, CVR-nr: 37295728

Orbicon, CVR-nr: 21265543

Moe & Brgdsgaard, CVR-nr: 64045628
Rambgll, CVR-nr: 35128417

Thing & Waing, CVR-nr; 24980251

Geldof c.s., NL820684922

Henning Larsen Architects, CVR-nr: 18940884
Bonnerup Consult ApS, CVR-nr: 27725236
HedeDanmark, CVR-nr: 27623549
SLA-arkitekter, CVR-nr: 19375773

Offentlige Institutioner:

Kgbenhavns Kommune, CVR-nr: 64942212
Odense Kommune, CVR-nr: 35209115
Gladsaxe Kommune, CVR-nr: 62761113
Albertslund kommune, CVR-nr: 66137112
Allerad Kommune, CVR-n60183112
Region Hovedstaden, CVR-nr: 30113683
Region Midtjylland, CVR-nr: 29490925
Vejdirektoratet, CVR-nr: 60729018
Guldborgsund Kommune, 29188599

Bornholms Regionskommune, CVR-nr: 26696348

Brgndby Kommune, CVR-nr; 65113015
Middelfart Kommune, CVR-nr: 29189684
Veaeksthus Midtjylland, CVR-nr: 30089456
Arhus Kommune, CVR-nr: 55133018
Innovation Center Denmark, CVR-nr:43271911
Egedal Kommune, CVR-nr: 29188386
@resund Environment Academy, CVR-nr: Int.
By- og Landskabsstyrelsen, CVR-nr: 30811054
Sorg Kommune, CVR-nr: 29189994

Interessentinstitutioner:

IDA, herunder IDA Miljg og
Spildevandskomiteen, CVR-nr: 21465216
Dansk Vand og Spildevandsforening, CVR-nr:
29031215



Danish Water Forum, herunder Kommunalteknisk Chefforening, CVR-nr:
Forskningsplatformen Vand, CVR-nr: 27007597 19760014

Dansk Byplanlaboratorium, CVR-nr: 56736115 Dansk Miljgteknologi, CVR-nr: 17742434
Danske Anlaegsentreprengrer, CVR-nr: 26911125 Danish Water Services, CVR-nr: 30733592
Copenhagen Cleantech Cluster, CVR-nr: Kommunernes Landsforening (KL), CVR-nr:
17538896 13672350

2. Partnerskabets formal og fokus

VUPTI-partnerskabet ligger inden for temaet eneldima- og miljgteknologier og har specifikt fokp&
klimatilpasning og tilhgrende miljgteknologier.

VUPTI-partnerskabet adresserer samfundets udfgraninkring tilpasning af danske byer til gget
klimavariabilitet og klimaforandringer og bedre kgitelse af naturressourcer. VUPTision er et
klimarobust Danmark, der forstar at skabe konkweewggtige grenne lgsninger med global
gennemslagskrafEormalet med partnerskabet er at udvikle, dokumentere agentere klima- og
miljgteknologier med tilhgrende planleegningsveeektap forretningsmodeller til transformation af
eksisterende urbane omrader i Danmark. SamtidigWPTI udvikle eksportpotentiale dels i forhold til
eksisterende urbane omrader i det gvrige Europ4, BSien og Australien, dels i forhold til nye,
klimarobuste og miljgsikre byer i lande i gkonomigkinstitutionel transition, herunder Kina og
Mellemgsten. Kerneudfordringen er at indrette bgieat imgdega mere ekstreme og uforudsigelige
nedbgrs- og temperaturforhold, samtidig med at §yenktion som centrum for gkonomiske, kulturele o
sociale aktiviteter fastholdes og styrkes. Densisiinfrastruktur i byen skal sdledes handtere ey
kraftigere skybrud, hyppigere og leengerevarendesp@rioder samt en gget risiko for hedebglger. De
massive investeringer i infrastruktur, der forudsedvendige uanset om tilpasningen baseres pa
konventionelle eller decentrale metoder, ber idestiforetages med mervaerdi for gje, sdledes aisiev
kan hgstes pa flere omrader:

» brug af regnvandet som ressource til forsyningsébyskabelse af attraktive byrum, reduktion af
byernes energiforbrug m.v.

» udvikling af innovative teknologier, know-how ogelder i et synergisk tveerfagligt og —organisatorisk
samarbejde, der kan udvikle nye markeder i og fimieDanmark

» udvikling af nye forretningsmodeller og innovatsometoder til gavn for erhvervslivet og samfundets
innovationskapacitet,

De direkte cost-benefit analyser af beslutningsgdfagret for en starre infrastrukturinvestering skeifor
ideelt suppleres med analyser af indirekte cosefisn form af lgsningens sociale og kulturelle
attraktionsveerdi, nytteveerdien for erhvervslivieirm af f.eks. gget beskaeftigelse og indtjeningtsam
veerdien af en gget innovationskraft.

Den miljgmeessige udfordring, som partnerskabetaeiogelse af klimaudfordringen fokuserer pa, vesirar
de urbane vandmiljgers beskyttelse og benytteike,reduktion af klimabetingede trusler mod
vandforsyningen. Habitater og arter i de byneereflagerecipienter skal beskyttes mod kloakovertitiyus
forurening, erosion og udtarring, mens grundvandssiaer skal beskyttes mod kvalitative forringetsgr
skadelige aendringer i stramningsbalancer. Bengtalpektet vedrgrer for eksempel metoder til opsgml
og anvendelse af regnvand, rensning og recirkweafrgrat spildevand, kontrol af sundhedsrisici ved
genanvendelse, kobling mellem afvanding og vandiobling mellem afvanding og bygningsopvarmning
og bygningskaling, samt metoder til overvagningaddkvalitet i forsyningsnettet.



VUPTIs aktgrer deler en vision om byer, hvor aldvapfattes og handteres som en ressource, dergkan g
byen bedre. Ideelt set findes saledes ikke hvespddevand eller ekstremregn, men kun vand med
muligheder. Faelles ambitioner om mere lukkede veauttitab og synlige bl og granne strukturer til
afvanding og rekreation udgar en drivkraft i parskabet, der via lgsningerne forventes at kunrgdates
til samfundet og dermed fremme velfeerden i byevtdPTls strategiske idé er at geare danske byer
organisatorisk og fysisk til at samarbejde videbhgligt, forvaltningsmaessigt og markedsorientered me
forskere, myndigheder og virksomheder (triple-hetimnkring innovativ klima- og miljgtilpasning. Det
kraever dels nye kompetencer, bade hos de privadéfentlige aktagrer, dels en aendret praksis omkdieag
fysiske infrastrukturer, sddan at test, dokumematig demonstration muligggres. VUPTIs strategk&sn
implementeret parallelt pa et generelt niveau edetbent for alle, og hvor nye innovationsforlgtefanden
udkrystalliserer sig og iveerkszettes, og pa et fikeniveau, hvor modne forud-definerede
innovationsprojekter med en fuld triple-helix kagikition startes op. Dermed fastholdes det store,
landsdeekkende potentiale, mens der samtidig hintistes erfaringer og skabes synlige fyrtarnsatsult

Byernes vandinfrastrukturer kan ses som et stokibogplekst socio-teknisk system, hvis handtering og
Ilgbende optimering kreever ekspertviden og god foriveyspraksis. Dette er heldigvis situationeng da
Danmark. Klimaudfordringen er imidlertid s& markattden ngdvendige tilpasning ma medfare nye forme
for tvaerfagligt og —organisatorisk samarbejde mekgpildevandsfolk, forsyninger, radgivere, produegn
planleeggere, borgere og politikere og sandsynligmiklima-opdatering af det lovgivningsmeessige diam
som en del af klimatilpasningen. | forlaeengelse hekal barrierer i form af udbudsjura, konkurreseent

uens vilkar debatteres og handteres. Den udvidestts laf interessenter omkring klimatilpasning og
handtering af vand i byer er i dag darligt koordaue. VUPTI-partnerskabet vil adressere dennet&itua
gennem systematisk og kompetent innovationsleggiskere niveauer og ved at skabe netvaerk og tillid
mellem aktgrerne.

VUPTIs strategi forudseetter, at spirende tveer-asganriske og tveer-disciplineere netveerk indenfor
cleantech og klimatilpasning kan fastholdes og adleyg, og at resultaterne af en reekke igangveerende
forsknings- og udviklingsaktiviteter kan indlejriegsningerne. Det er sdledes afggrende, at sajdatbe
mellem aflgbsingenigrer, byplanleeggere og miljgeksp, samt brugere og borgere udbygges, bade i
kommunernes og forsyningsselskabernes planleegriggseslutningsprocesser og i forskernes og
virksomhedernes koncept-, strategi-, teknologipogduktudviklingsarbejder. VUPTIs generelle akagr
vil statte op om dette formal via kursusforlgb, ksrops og netveerksaktiviteter, der tilrettelaegges i
samarbejde med de mange eksisterende brancheteogsseorganisationer, bl.a. Kommunernes
Landsforening KL, Kommunalteknisk chefforening KT@ansk Byplanlaboratorium, Dansk Vand og
Spildevandsforening DANVA, Dansk Miljgteknologi @anish Water Forum/Forskningsplatformen Vand. |
VUPTIs specifikke innovationsforlgb kraeves triplelik konstellationer med tvaerdisciplineere kompegenc
i alle tre partnerkategorier.

VUPTIs tilgang er nyskabende i sin evne til alstipargsmal, der kraever holistiske svar, og védaate
samarbejde pa tvaers af discipliner. Partnerskatetegier til systematisk og kompetent innovatiemslse,
der inddrager bade mange traditionelle og nye pdwm saledes i sig selv ses som en samfundsmaessig
nyskabelse. VUPTI kobler de mange ukoordinerediitter i forskellige sektorer og geografiske odea
og udfylder strategiske tomrum med fokuserede iatioasprojekter. Sikker handtering af koordinerig
ledelse ved kobling af 1) teknologi innovation pdJicy innovation og 3) forretningsmodel innovation
indenfor et yderst komplekst innovationsrum mednaget bred vifte af international, nationale, regie
og lokale aktgrer, offentlige og private sektoferskere og forretningsfolk, er nyskabende. Dendatede
samarbejdstilgang blev demonstreret allerede veidgrakabets forberedende dialogmgde i Sghuset i
Hgrsholm d. 10. september 2009, hvor deltagerngpgnede sig efter triple-helix modellen og bl.a.
brainstormede pa tilpasningslgsninger ud fra kitdbatle teknik og bymaessig kvalitet.



3. Virksomhedsmalgruppe og erhvervsmeaessige effekter

Partnerskabets virksomheder arbejder med bydesigulteknologi og miljgbeskyttelse. Regeringens
Erhvervsklimapanel har udpeget vand og byudviktiom to af fire miljgtemaer med stort erhvervsmatssig
udviklingspotentiale. @konomi- og Erhvervsministési analyse (FORA) af danske styrkepositioner pa
klimaomradet fra 2006 afdaekkede en dansk klimaipasbranche pa vandomradet bestaende af mindst
145 virksomheder med en samlet omsaetning pa 2h7kmiog ca. 16.000 ansatte, se bilag 5.3. Den
nationale triple-helix struktur, som Partnerskatygtygger, er i princippet malrettet alle virksomegdier
arbejder med tilpasning af moderne byer til et a&naedbarsmgnster, baeredygtig vandinfrastruktuteog
tilhgrende miljgteknologier. For at kunne realisgea cykliske innovationskaede skitseret nedenfalee
vigtigt, at savel store, internationale virksomhedem sma og mellemstore lokale virksomheder indgét
er desuden vigtigt med en balance mellem de te&nisksomheder, herunder producenter og radgivere,
de faggrupper, der arbejder med bydesign, dvsettgarne og de offentlige myndigheder.

Geografisk forventes solid involvering fra heledani alle aktivitetstyper, jf. afsnit 1. Der etal#s triple-
helix innovationsprojekter i hver region i landeiesom der er ambition om at realisere internatien
fyrtarnsprojekter i de fleste regioner, med tikmmte kapacitet til fremvisning og profilering.

De virksomheder, som allerede har indgivet intexeddeeringer til VUPTI, afspejler en god bredde i
stgrrelse, sddan at VUPTI fra start arbejder mele Iséore og sma/mellemstore virksomheder. Af peivat
virksomheder, ekskl. de nye, selskabsorganiserethgriinale og feelleskommunale forsyningsselskaber, er
der tilsagn fra 6 landsdaekkende, 5 fra Fyn/Jylleg@ fra Sjeelland/Hovedstaden. Der er sdledesdraen

god bredde i virksomhedernes geografiske beligggnbgedet vil have hgj prioritet at denne geogkafis
spredning fastholdes og videreudvikles.

Endvidere kan det naevnes, at VUPTI og Veeksthusjylaid har indgaet samarbejdsaftale om spredning a
information om VUPTI til de vaekst- og iveerkseettdtsomheder, som Vaeksthus Midtjylland vejleder (se
kapitel 6.) Med dette samarbejde afpraves en dirkébling mellem VUPTIs resultater og
erhvervsudviklingen i en region, og det forventesadfare gget deltagelse af virksomheder vest for
Storebeelt.

De deltagende virksomheders forventninger til ddedgagelse i VUPTI omfatter:

« @get veekst gennem kortere vej til udvikling, afprieng, dokumentation og markedsmodning af nye
produkter og serviceydelser, herunder klare spijr for overgang fra blgdt til hardt netveerk dva.
uforpligtigende vidensdelingsnetveerk til forpligtigde forretningssamarbejder

« Et nyt og bedre markedsfgringsgrundlag via feefles bg referencesteder med tilhgrende
fyrtarnsprojekter

- Adgang til nye kunder via feelles brandingportalldseeksportfremstad, markedsundersggelser, fact
finding og scouting missioner

« Bedre rekrutteringsgrundlag via styrkede uddannelgéontakt til studerende

« Et generelt kompetence- og innovationslgft i kedife-baseret efteruddannelse, videndelings- og
netveerksfremmende aktiviteter.

Desuden forventer alle at have udbytte af videtisiti®nernes, byernes, og virksomhedernes lokale,
regionale og internationale netveerk, der ved sarfiataing kan skabe en ny og styrket innovation. ket
veere til fordel for virksomheder, der arbejder rkbihatilpasning i Danmark og udlandet.
Erhvervsudviklingspotentialet vurderes pa ovenstédraggrund at veere staerkt, og det regnes fortstaerk
sandsynligt, at endnu flere virksomheder vil tagki ¥ UPTI.

Nar det geelder vand i urbane omrader, er der enrkafke direktiver fra EU, som Danmark skal
implementere i lgbet af en kort arraekke. Helt oxdmet gaelder det Vandrammedirektivet, som bl.a.
omfatter oversvgmmelser, drikkevand, badevand,dyamd og overfladevand. To eksempler pa sendringer



som fglge af Vandrammedirektivet og deraf aflediteptialer blandt kommuner, forsyningsselskaber,
private virksomheder er:

* Langt flere regnvandsudledninger skal renses bemablé dag. Dermed ligger der et stort potentiale i
at fA udviklet renseteknologier med dokumenteneseeffekt over for en raekke aktarer, herunder
kommuner, forsyningsselskaber, ejere af stgrrikémalieg samt private teknologiproducerende
virksomheder i Danmark.

| forbindelse med oversvemmelser i byomrader gftenges viden om fremtidens klimarobuste
aflgbssystemer. Specielt kommuner og forsyningseimiheder har brug for ny teknologi og ny
viden om hvordan man planlaegger og optimerer agldtemer og hvordan brugen af arealbaseret
afvanding af byer kan medvirke til at Igse problemse

De forventede effekter af VUPTI er, at virksomhedfgruppen vil fa lettere adgang til information og
beslutningsstatte med muligheder for analyse dgsgingsmuligheder for forskellige
klimatilpasningsstrategier omkring vand i urbane@aer. Markedspotentialet for eksport af
klimatilpasningsteknologier for deltagende virks@dér herunder produkter, komponenter, service,
processer og design vil, som beskrevet i ovennagapfeort fra FORA veere enormt, da disse teknologier
efterspgrges i badde Europa og andre verdensddisabdede vandmarked siges at veere omkring 500
milliarder dollars i dag, hvoraf stgrstedelen eplementering og drift af vandinfrastrukturer i forbelse
med verdens byer. Vaeksten er i starrelsesorden, Hy$omindst dobbelt sa stort som veeksten i
verdensgkonomien. Det globale vandmarked er sagemenligneligt starrelsesmaessigt med
energimarkedet. Verdensmarkedet i dag efterspergagieffektive vandteknologier, effektive og
gennemesigtige forvaltningslgsninger samt attrakforretningsmodeller i et relativt steerkt reguienarked
- tre fokusomrader i VUPTI, som vil give danskeksbmheder en konkurrencemaessig fordel pa
verdensmarkedet.

4. Partnersammensaetning

VUPTI-partnerskabets sammensaetning hviler pa ovemtesforudsaetning om, at klimarobuste byer kreever
samarbejde mellem forskellige discipliner og melkeia veesentlige aktgrer, der har indflydelse pa
vandforsyningen, -forbruget og -forvaltningen i hye

VUPTIs vidensinstitutioner er sammensat sa de uddpegnnovationsfeltet bade disciplinaert og i
videnskeeden. DTU repraesenterer landets primaetanfogsaktiviteter og videregaende uddannelser for
vandforsyning, aflgbssystemer, renseanlaeg og ereigvandforvaltning. Disse discipliner har tramheelt
veeret og er fortsat de baerende for byernes nuvaestekiiske infrastruktur til vand. For at sikre at
ingenigrernes ekspertise matches af en tilsvarekslgertise i blandt andet by- og landskabsplanleegge
matches DTU derfor af KU-LIFE. Videnskaeden er meddentrets produktprgvninger og uddannelse af
kloakmestre sammenhaengende fra tilpasning af #tetterfysiske anlaeg i den ene ende af kaeden tilceks
af software og knowhow i den anden ende, hvor Dethstar som en internationalt anerkendt ekspeilise.
gvrige vidensinstitutioner er Aalborg Universit&thus Universitet og GEUS, som bidrager med vigtige
kompetencer indenfor bl.a. renseteknologier, reraetesing metoder, gkosystem-indikatorer og geo-
hydrologi.

Forsyningsselskaberne spiller i kraft af dereskiréormal samt faglige ekspertise en afgarende fot
transformation af byer til et zendret klima. Defa@syningsselskaberne, der skal forankre de koekret
innovationsindsatser i arbejdsmetoder og valglkafdmgier, og Danmarks position som demonstratorium
over for andre lande afhaenger af selskaberneseakiddvirken. De gvrige private aktarer i form af
producenter, entreprengrer, radgivere og arkiteldger den vidensbase, der er ngdvendig for akledde

! @konomi- og Erhvervsministeriets enhed for erhsgkonomisk forskning og analyse (FORA). Rapportlifg juni
2006: Miljgteknologiske styrkepositioner — en envganalyse af klyngedannelse



konkrete teknologier og metoder, og som sikremetoderne kan anvendes optimalt og vinder generel
anvendelse. Forretningsgarelse af nye teknologjerdfoldelse af det store eksportpotentiale vitliigles
ske gennem de private aktgrer. Den brede forankikigs bl.a. ved at savel sma, mellemstore og mege
store virksomheder deltager i partnerskabet.

De offentlige myndigheder pa statsligt, regiongltkommunalt niveau er centrale aktarer bade nar det
geelder klog regulering, der skaber nye markedeonoiring innovation i forvaltningspraksis, der via
efterspgrgsel af bedre lgsninger i forbindelse owalid af opgaver, fremmer udviklingen af nye praduk
Begge dele styrker dansk arbejdskrafts konkurremeee/UPTIs kommuner repraesenterer slutbrugerne via
byplanleeggerne og miljgmyndighederne. Selv om tielgier, systemer og forvaltningsmetoder er
generiske, vil hver by veere ngdt til at tage udgangkt i egne vilkar og muligheder. Med Kgbenhavn,
Odense og Arhus som dedikerede partnere, reprassatiédandets starste byer, og en raekke gvrige byer
med steerke interesseerkleeringer, har VUPTI frerfskafulighederne for at skabe reelle resultater, de
fungerer hos slutbrugerne.

Interesseorganisationerne har en seerlig rolle i MUidet de i den danske tradition har en veesentlig i

at formidle og fremme udvikling og brug af nye nmigogennem workshops, erfa-grupper, stdende og ad-
hoc udvalg, mv. og ekstern pavirkning af beslutetagere, borgere og andre interessenter. Det forsats
veere afggrende at disse organisationer deltaget apartnerskabet og sikrer forankring i bade slang
international sammenhaeng. VUPTI er ikke en ny kordtende interesseorganisation, men understgtter
igangveerende aktiviteterne blandt de eksisterende.

5. Sammenhaeng til strategisk forskning og den eksis terende

nationale innovationsindsats

Danmarks forsknings-, udviklings- og innovationsats indenfor vand i byer er karakteriseret vetred
vifte af internationale og nationale programmemsdan i enkelte tilfeelde er koordinerede. VUPTI
partnerskabet vil skabe sammenhaeng og synergiema&le mange indsatser. Partnerskabet konsoliderer,
raffinerer og globaliserer dermed de mange resultag initiativer, der kendetegner omradets udnikii
disse ar. Eksisterende netveerk, igangveerende fogsindsatser og aktuelle udviklingsprogrammer i
virksomheder og kommuner vil opleve stgrre sammeghag synergi. Partnerne i VUPTI komplementerer
hinanden og inkluderer internationalt anerkendtskioingsgrupper fra DTU, KU, AAU, AU, GEUS, DHI
og TI. Tilsammen deltager disse forskergruppelei stigrre og relevante forskningsprojekter indenfor
VUPTI's malseetning og vil derfor sikre, at eksistale og kommende forskningsindsatser bliver
tilgeengelige for VUPTI hurtigt, ligesom resultaterina VUPTI vil blive formidlet videre til
forskningsprogrammerne. De vigtigtse igangveeremdgekter er:

1. DSF:"Centre for regional change in the Earth systel®t danske klimacenter. Forventes bevilget i
2009.

2. DSF: "Danske kyster og klimatilpasning”, udviklilad nye veerktgjer og metoder til beskyttelse mod
oversvgmmelse og erosion — bevilget i 2009

3. DSF: "Storm and Wastewater Informatics”, optimerafglet integrerede spildevandssystem — bevilget i
2008

4. DSF: "Riskpoint”, risikoen for at punktkilder forener grundvand og overfladevand — bevilget i 2007.

5. DSF: "Black, Blue and Green”, — Integreret infragturplanleegning som forudsaetning for baeredygtig

handtering af byens vand — bevilget i 2007

DSF: "'SENSOWAQ", sensorer til vandkvalitet — begeit i 2007

RTI: "MapMyClimate”, visualisering af klimaforanithger — bevilget i 2007

RTI: "19K - Innovation i de kommunaltekniske fortriihger og offentlige forsyningsselskaber — i

samspil med private virksomheder, vidensinstitigiong branchenetveerk” — bevilget i 2007.
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Hertil kommer, at VUPTI partnere deltager aktiteistyrelser og arbejdsgrupper under den europaeiske
Water Supply and Sanitation Technology Platform §VB), som har udarbejdet en strategisk
forskningsdagsorden for vandomradet i Europa bied fokus pa urbane omrader og klimatilpasning.
WSSTP faciliterer forskningssamarbejde pa tveeEuabpa og er en central dialogpartner for EU
Kommissionens Forskningsdirektorat. Det dbner dinopéagt mulighed for at hjemtage nadvendig vidien
VUPTI's innovationsprojekter. Eksempler pa EU pkoge, hvor VUPTI-vidensinstitutionerne deltager, er

« EU FP7 ENV: CORFU - Collaborative research on floesilience in urban areas, 2010-2013. |
projektet udvikles nye kort- og langtidsstrategdienandtering af oversvemmelser i byer med
henblik pa at reducere omkostninger for samfundet

*» EU FP7 ENV: PREPARED, 2010-2013. Udvikling af intergde realtids moniterings- og
kontrolsystemer for vandforsyning og handteringgifdevand

* EU FP7 ENV: ScorePP: Source Control Options forugedy Emissions of Priority Pollutants,
2007 - 2010. Udvikling af metoder til reduceretadting af prioriterede stoffer fra urbane omrader
til vandomrader.

Koordineringsenhed for Forskning i klimaTilpasnid=T), er etableret som et resultat af regerisgen
strategi for klimatilpasning og har deltagelselefd VUPTI-partnere. KFT har identificeret fem
forskningstemaer, som kan understgtte en danslklpasningsindsats de naeste 10 ar. . VUPTI foerent
den sammenhaeng at kunne udnytte resultater primdertfor KFT-tema nr. 1 Modeller og Klimatilpasgin
og nr. 3 Byggeri og Klimatilpasning og ogsa dragtenaf KFTs mange kontakter til indsatser i ariglice
lande. Tilsvarende forventes VUPTIs resultatedigetkoordineret med og formidlet via Energistyesis
Klimatilpasningsportal.

| implementeringen af Handlingsplanen for Miljgdtig Teknologi har en lang reekke af projekterne
iveerksat under Programmet for Miljgeffektiv Tekrgiloaesentlig deltagelse af VUPTI partnere, f.eks.
"Tilfarsel af lokalt renset regnvand til ferskvaodsrader”, "Overlgb fra faskiner til dybereliggende
jordlag”, "Sundhedsaspekter ved regnbaseret rékte@nd i starre byer” og "Dobbeltporgs filtrerirfgr
miljgeffektiv handtering af byens vandkredslgb” l@gget "Den Bla By”, der indgar i By &
Landskabsstyrelsens aktuelle forberedelse af Mil)esterens Landsplanredeggrelse udger sammen med
bl.a. diskussioner i Erhvervsforum for Miljgteknglmg vandsektorens VandCamp-initiativ
inspirationsmateriale for Partnerskabets videreg@dgsteudvikling, mens konkrete initiativer i de
involverede virksomheder og offentlige institutiotiener til at fokusere ideerne.

Vandpartnerskabet er en udigber af HandlingsplémreMiljgeffektiv Teknologi, og har bl.a. skabt nye
alliancer mellem virksomheder, forskningsinstitato og (til en vis grad) myndigheder indenfor vabger
med fokus pa Kina, rekreativ vand, samt MBR tekgildvikling. Vandpartnerskabet har desuden med
succes arrangeret water workshop i Californien sammed Innovation Center Denmark i 2008 med
eksponering af danske virksomheders teknologiggsginger. Tilsvarende initiativer er under planéag
pa gvrige markeder.

Dansk Membran Bioreaktor-Teknologi — MEM-BIO elimtovationskonsortium med relevans for VUPTI’s
fokusomrader, koordineret af DHI og med deltagafdal.a. Teknologisk Institut, DTU, AAU samt en rieek
industripartnere. Dette projekt har fokus pa brilgompakte MBR teknologier som supplement eller
alternativ til traditionelle pladskraevende bioldgigensningsanlaeg i byomrader. DHI og Teknologisk
Institut har desuden resultatkontrakter med R@rigrlen 2007-2009. | DHI’s resultatkontrakt er odevne
"Vand i Byer” og "Intelligent Klimatilpasning”, sistneevnte i samarbejde med Teknologisk Institut,
relevante for VUPTI. Udviklingen af ny viden og \kj under VUPTI vil bygge ovenpa resultaterne, der
opnas i DHI's og Teknologisk Instituts resultatkakter, hvor vand i byer ogsa forventes at vaeoeetralt
omrade for begge institutter i de nye resultatlattter, som indgas for 2010-2012..



Teknologisk Institut og DHI er begge partnere i AN/, det danske center for miljgteknologi verifiicat
under en separat resultatkontrakt med RTI, og BW¥-producenter af nye innovative vandrenshnings- og
moniteringsteknologier understgttes i verifikatedfrderes produkter. ETV (environmental technology
verification) ses som en vaesentlig stette til SMVee at kunne fa deres innovative produkter indgdativt
konservative vandmarkeder, som kreever dokumentédiogffektivitet.

| dag skabes sammenhaeng og synergi imellem de niarsiielligartede projekter blot ved, at der er
gengangere imellem projektdeltagerne. Kun ved stesyatisk afsggning af behov for koordination og
udfyldning af hulrum imellem de mange programmeketigrfaglgende gennemfgrelse af de tilpassede
generelle aktiviteter og skreeddersyede innovatiajskter fs den fulde udnyttelse af den samledskia
innovationskraft indenfor vand i byer.

6. Sammenhaeng til de regionale strategier og

innovationsindsats

VUPTI har gennemgaet de regionale vaekstforas udgtks$trategier med henblik pa at etablere samagbejd
med de vaekstfora, hvor VUPTIs emnekreds er frenenaeli strategierne. VUPTIs fokus pa
klimatilpasning er adresseret i erhvervsudviklinggegierne hos iseer Region Hovedstaden, Region
Midtjylland og Region Nordjylland. Region Midjyllahgennemfarer et udviklingsprojekt i Igbet af eitet
2009, hvor betydning af klimatilpasning som markedside gennemgas i form af en workshop-serie hvor
lokale og nationale repraesentanter for erhvervsiiindigheder og vidensinstitutioner inddrages. Som
fremhaevet i regionens interesseerkleering forvetdgezn yderligere satsning indenfor omradet i de
kommende ar. Der er i den forbindelse kontakieilef af vidensinstitutionerne, der indgar i VUPYUPTI

har forelgbig indgaet samarbejdsaftaler med Reffioitiylland og Region Hovedstaden. Hertil kommer
samarbejdsaftale indgaet med Vaeksthus Midtjyll&&dremt VUPTI-partnerskabet opnar statte, gnskes al
vaekstfora og vaeksthuse inddraget for derved at atggrke samarbejdet til de regionale indsatser.

| et samarbejde med Veaeksthus Midtjylland vil keradsdt til VUPTI forsggsvis blive spredt systematisk
de mange veekstvirksomheder i regionen, som arbigjden for VUPTIs emnekreds. Som fglge heraf
forventes veekstvirksomheder fra Region Midtjylladndga i partnerskabet, lige som partnerskabets
resultater forventes at tjene som inspiration égionens iveerksaettervirksomheder. Pa baggrund af de
erfaringer, der gares i samarbejdet med VaeksthdgWiand, vil der blive sggt indgaet aftale med
vaeksthuse i resterende regioner.

Som med de internationale og nationale indsatsele$ der ogsa en lang raekke regionale aktiviteter
vedrgrende vand i urbane omrader . | regionerri@agnunerne er der eksempler pa hgjt innovative
lgsninger, f.eks. kapacitetsudvidelse i aflobgsyst via samstyring i realtid af kloakker og reméasg,
som i dag ikke per automatik bliver udbredt til adommuner,, til trods for samme behov for lgsamg
VUPTI partnerskabet vil sikre vidensspredning agdsamling pa tvaers af administrative greenser og
supplere igangveerende og kommende regionale oglkoale innovationsindsatser. .

Flere regioner og kommuner har sat fokus pa cleargem et nyt indsatsomrade, bl.a. Region Syddadnmar
(Senderborg), Cleantech Valley Vejle (etableraigfinansieret af Vejle Kommune) og Cleantech
Accelerator (Veeksthus Hovedstadsregionen). | Regiovedstaden og Region Sjeelland er der en markant
indsats knyttet til Copenhagen Cleantech clustdestbla. har Veeksthus Hovedstadsregionen og Viaekst
Sjeelland som partnere og forventes realiseretatlab2009. DHI er med som deltagende virksomhedlog
bl.a. bista med facilitering af opstart af nye dleah virksomheder som spinoffs fra starre etatikere
virksomheder og institutioner indenfor vandomra@etnne indsats kan fare til et gensidigt staerkt
samarbejde med VUPTI, og derfor er Copenhagen @eharCluster partner i VUPTI.

Den regionale innovationsindsats indenfor vandane omrader er teet forbundet med de regionale
uddannelsesinstitutioner samt de tilhgrende gattkeinnovationsmiljger. Alle universiteter har



miljguddannelser med relevans for VUPTI. Leererstoderende pa disse uddannelser vil veere en vigtig
malgruppe for videnformidling fra VUPTI, da de pileege fremtidens forsknings- og innovationslandskab
indenfor vand i urbane omrader.

Der er forelgbig indgaet direkte samarbejdsaftaled 11 kommuner, hvoraf 3 er beliggende vest for
Storebeelt. Gennem samarbejdet med bl.a. Veeksthitg/Néind forventes indgaet yderligere aftaler med
kommuner og virksomheder beliggende i Region Mittjd.

7. Partnerskabets aktiviteter

Partnerskabets aktiviteter skal styrke den ngdgenaansformation af danske byer og deres
vandinfrastruktur til klimarobuste enheder pa ettesémade, at de ngdvendige investeringer samtidig
genererer merveerdi i form af ny viden, nye produkteserviceydelser. Aktiviteterne skal sikre, and
danske udvikling samtidig fremmer eksport af daviden, teknologi og serviceydelser og dermed den
parallelle globale transformationsproces.

Partnerskabet skal udvikle den traditionelle tekmismfrastruktur med et nyt og bredere perspekiivand i
byomrader. Malet er en robust klimatilpasning, sEmtidig abner for potentielle nye innovationsorerash
markeder bl.a. ved at involvere udformningen ogybruaf byen, herunder byrum, kultur og rekreation,
trafik samt nye former for etablering og drift afiag.

Partnerskabet vil tilsvarende udnytte, at klimaudifimgerne og den brede tilgang til vand i byerbska
muligheder for at inddrage nye grupper af aktgrenovationsprocesserne i sektoren. Udover de wirek
partnere vil forsikringselskaber, museer og NGQ@foorgere og brugere blive aktivt inddraget i
innovationsprocessen og bidrage til behovsformagdgridéudvikling og forankring.

Generelle aktiviteter

Formalet med de generelle aktiviteter er delsdiliiere tveerfagligt samarbejde og innovation melige
mange deltagere, dels at veere platform for udwgktig udskillelse af konkrete innovationsindsatBer.
centrale generelle aktiviteter er:

Vidensindsamling og kompetenceudvikling

Nyhedsveerdien af disse aktiviteter knytter sig isbbehovet for en samlet indsats. Den komplekse

organisering og de mange nye parter, der skal &gy i innovationsprocessen, betyder, at der ikikag

findes den ngdvendige vidensopsamling eller vidimgle

» Udvikling af metoder til analyse af teknologier nkpetencer, vidensbehov og forskningsmuligheder i
klimatilpasning og i specifikke virksomheder skalglsikre viden i partnerskabets gvrige aktivitedefs
udggre produkter i sig selv.

* Med brugerstudier, brugerdreven innovation og fgkupper mv. skal viden og ressourcer om og fra
brugere og medarbejdere inddrages i udvikling sifiteger herunder ogsa i implementering og drift.
Viden fra regionale, nationale og internationaled&ture og fact-finding missioner og fra udredming
sasom reference-kataloger, vurderinger af juridmk@konomiske incitamentsstrukturer og
samfundsgkonomiske analyser skal ligeledes kvaidiegdéskabelse og konkrete projekter.

» Erfaringsopsamling, formidling og uddannelse skalk&s gennem koordination af regionale, nationale
og internationale e-baserede GradSchools mv.

Idéskabelse og matchmaking

Disse aktiviteter skal styrke den tveerdisciplingie@dog og idéskabelse og skabe rammer for matchmgaki
omkring udvikling af udvalgte ideer. Disse aktivéeadresserer saledes udfordringerne med at styrke
innovationskulturen blandt de mange partnere. \@nk&limatilpasning er i dag preeget af specialisier,
seetter faglighed og sikkerhed hgijt. Det nye eriagb mange fagligheder sammen og udvikle metader t
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@get kreativt samarbejde. En seerlig udfordringléghved til risiko, som skal handteres under hansly

netop forsyningssikkerhed og vandkvalitet.

» En reekke generelle og malrettede temporzaere plagfbueks. workshops og VandCamps mwv. til at
fremme idégenerering, konceptudvikling og blgde/aeek.

« Indsamling og udvikling af metoder til tvaerfaglggtmarbejde i kommunale forvaltninger, der ogsa
knytter an til de netop selskabsgjorte forsyninger.

* En NetGroup markedsplads til matchmaking, udvikiiggtest og dokumentation af ideer samt formidling
af eksterne erfaringer.

Faciltering af harde netvaerk i triple-helix

Nyhedsveerdien er en samlet indsats blandt et nségetantal partnere, der kan styrke eksisterekdpost

og skabe nye markeder. Denne gruppe af aktivisetersserer bl.a. barrierer i form af udbudsjura,

konkurrence samt uens vilkar og perspektiver blgadierne og sigter pa at formulere feelles mal og

markeder.

» Etablering af feelles spilleregler for samarbejgaritnerskabet ikke mindst i overgangen fra bldde ti
harde netvaerk samt efterfalgende tilbagefarelseah til partnerskabet under hensyntagen til IPR
(ophavsret, ejerskab, brugs- og udnyttelsesret &er traekkes pa erfaringer fra bl.a. Vandparkeayst.

* Generel kompetenceudvikling blandt partnerne oralsedaf innovation, videndeling og samarbejde samt

iseer facilitatorerne af overgange fra blgde tidlednetvaerk og de specifikke innovationsindsatser.

Innovationsledelse
Samlet set vil partnerskabet szette stor fokus pavitionsledelse og lgbende kvalificere og evaluere

innovationsprocesserne. Der findes viden og edarnimed innovationledelse bl.a. fra danske regidder
er behov for at supplere med perspektiver og exfari med tveerfaglig innovationsledelse af storéosoc
tekniske systemer. Partnerskabet vil styrke forsimia dette omrade og opsamle og udvikle viden og
metoder, der dels kan stgtte innovationsledelsejékiet, dels udvikle og formidle metoder og arfger til
andre sektorer.

Hvert af innovationsprojekterne spindes ud
fra de generelle aktiviteter som skitseret pa
figuren.

Innovationsprojekt
Afprovning, demonstration, evaluerin

Innovationsprojekter

Pa baggrund af partnerskabets generelle
aktiviteter initieres en raekke
innovationsomrader, der efterhdnden
etableres som harde innovationsprojekter,
baret af en triple-helix kreds.

Off. Myndigheder miljg, planlagning

Forsyni ber vand og spil

Implementerer de gode resultater

Virksomheder producenter, radgivere Udvikler nye produkter og ydelser

» Teknologier — f.eks. miljgteknologier
indenfor afvanding, vandforsyning og
vandrensning og veerktgijer til vurdering
af nye og eksisterende miljgteknologier
f.eks. livscyklusanalyser, multikriterie-analyseost-efficiency analyser og ogsa nye byrumslgsminge

» Veerdiskabelse - f.eks. udvikling af nye driftsfommedefinering af aktgrernes roller og behov for
kompetencer og forretningsmodeller, nye og/elléfedéntierede betalingsformer for adganag til,
opbevaring, brug eller bortledning af vand.

* Policy — f.eks. planleegningsveerktgjer, der kaniagd klimaforandringer i dimensioneringspraksie ny
metoder til borgerkommunikation og inddragelse@blere i planlaegning og drift, samt nye praksisser
til monitorering og overvagning.

For i og Vi i itutioner

Styrker forskningen og uddannelseme
Ingenigrvidenskab, bydesign, miljskemi

o
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Konkret vil partnerskabet udmgnte ovennaevnte emdéovedaktiviteter, indenfor hvilke hovedpartén a
de specifikke innovationsforlgb vil foregd, se nestéende figur.

De 6 hovedaktiviteter er valgt sa de
udspeender centrale udfordringer ¢
samtidig bidrager til hinanden: 3 af
projekterne har et fysisk afseet i
byen, mens 3 projekter er af byer
tvaergdende med fokus pa
ngdvendige rammebetingelser. P1 Decentrale metoder til

handtering af vand

P2 Scenarie-fremskrivninger

Aq
apuaJia1sIsy3

Hovedaktivitet 1 og 2 forventes
modnet til innovationskonsortier i -
starrelsesordener som antydet i P4 Udv:klmg af nye
bilag 2 (Aktivitetsplaner). byomréder

| forbindelse med de gvrige
forventes knap 1 erhvervs PhD’er
pr ar og videnkuponer i et omfang
svarende til ca 15 stk. pr ar. Nedenfor er de GHaktiviteter kort gennemgaet. Der henvises tddR for
en mere detaljeret beskrivelse.
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1. Udvikling af metoder til lokal handtering af mefstrgmning

Der bliver ofte - nationalt og internationalt - gé@a et stort potentiale for at skabe gget velfdydmrader
ved at basere afvandingen helt eller delvist pallb&ndtering af regnvand. Udviklingen har primeeetet
drevet af ildsjeele og forretningsudviklere i mingrévate virksomheder, men har via igangveerende
forskningsprojekter, bl.a. 2BG og 19K, nu ogsaigéénskabeligt afsaet. En grundig og systematisk
undersggelse af metodernes anvendelighed og begrepeisskal afklare og realisere potentialet i prak
Design, test og dokumentation vil skabe ekspoplaiveerktgjer, produkter og radgivningsydelser.

2. Scenarie-fremskrivning af byer

Klimaforandringer er vaesentlige, men ogsa andrefaksom f.eks. erhvervsstruktur eendrer sig vaigent
over 30 — 50 ar. Der er behov for scenarie-fremsknger pa bydels- og byniveau pa baggrund af ketekr
fremskrivninger af centrale faktorer. Scenarierar &tyrke systematiske vurderinger af konsekveafser
forskellige udviklinger og dermed veere en god lestgsstatte. De tilhgrende serviceydelser, bfarm af
radgivning og softwareprodukter, kan anvendes peksammenhaenge.

3. Handtering af klimausikkerheder og risiko

Klimaforandringer kan ud fra en teknisk synsvinke$ som en aendring i sandsynligheder for at endisend
opstar. Blandt andet derfor er der behov for udvikhf nye metoder til at detektere og imgdegarnyiistk
skadevoldende tilstande. Systemerne ma forventas/atgode ledelsesveerktgjer, der giver en staerie
for at prioritere imellem indsatser. De nye initiat med risikostyring af vandforsyning har tydeijiort

store potentialer, der kan realiseres i lgbet af tith ved en malrettet forsknings- og innovatiatssing.

4. Udvikling af nye byomrader

Savel i Danmark som internationalt er der behowafardvikle nye byer og bydele fra "bar mark”. Unde
planleegningen af disse nye byer er der optimalégmedier for at omsaette klima- og beeredygtigheds-
kriterier til konkrete lgsninger med tilhgrende gukter og radgivning. Aktiviteten tager udgangsptink
danske byprojekter, men de internationale perspekér meget vidtreekkende.
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5. Ny veerdiskabelse omkring vand i byer

Veerdiskabelse i den private sektor pa vand i byiges ofte frem af visionzer lovgivning, der affadteav til
forskning og innovation. Tilsvarende kan ny visioneknologi, som gar uden for eksisterende rammer
initiere nytaenkning i lovgivning og regulering. Qider, hvor udviklingen prioriteres, far en firstveo
effekt, som gavner mulighederne for eksport. Sagttitar udvikling af ny teknologi og nye samarbejde
herunder forretningsmaessige, klare potentialeaf@ge den samlede veerdiskabelse for virksomhegder o
andre interessenter.

6. Samfundets kapacitet til innovativ og effekiim&tilpasning

Det varslede omfang af klimaforandringerne forutiseett hgjt innovationsniveau og nye perspektier p
vand i urbane omrader. De teknologiske landvindikge kun udnyttes safremt borgeres og profesdiemel
roller redefineres og aktgrernes kapacitet til tvéat, fleksibilitet og innovation gges pa klimacddet. De
kompetencer dette projekt fokuserer pa, anses fgwnemde for en smidig transformation af danske kije
klimarobuste enheder, og rummer markante potenfiaiesalg af ydelser nationalt og internationalt.

Vigtigste internationale kontakter og samarbejdspatner

Vand i urbane omrader er et omrade for global tidgisk udvikling. Et internationalt netveerk af facde
partnere skal medvirke til at udveksle teknologigistyrke viden om teknologivalg og lokal tilpagnibe
internationale samarbejdspartnere bringes ind i MURfgarende aktiviteter sdsom udveksling af idee
erfaringer og viden gennem f.eks. feelles projeldieidieture, fact-finding missioner og udvekslimgods,
PhD’er og gaesteprofessorater. Det samlede netweedlé partnerne er naturligvis omfattende; nedeaf
naevnt de aktgrer, som vi i seerlig grad forventéreattte i partnerskabet:

* Partnere:

o Innovation Center Denmark er et brohoved for ddostkning og virksomhedsinnovation
oprettet af Danmarks Eksportrad og Forsknings-nogvationsstyrelsen, forelgbigt i USA,
Tyskland og Kina. Aftalen med centret omhandlerisgemtagning af relevant viden,
kontaktformidling, formidling af resultater, samtvand gares til et tveergdende tema pa
innovationscentrene safremt partnerskabet bevilges.

o Govert Geldof er et lille innovativt firma baserétolland, hvor indehaveren i mange ar har
veeret internationalt anerkendt for sine metodeatt#ge innovationsniveauet i vandsektoren i
Holland, der i dag er blandt verdens fgrende. Reaadtelser pa hollandske og danske
universiteter er der ogsa stor erfaring med vidphggning. Arbejder pt. som konsulent i
Europa og Asien.

* Associerede partnere:

o PUB, Singapores nationale vandagentur, er intemailti kendt for deres avancerede
teknologiske lgsninger med bl.a. delvist lukkededkaedslgb og brug af avancerede
renseteknologier i fuld skala.

o Monash University i Melbourne har igennem mangeséret et internationalt anerkendt
kompetencecenter for lokal handtering af regnvapélionatilpasning af byer. Om end
udfordringen i Australien i hgj grad er vandmaneelder et stort overlap pa den metodiske
tilgang.

o Yderligere omkring lokal handtering af regnvandier etableret kontakter til tre
internationale kontakter om konkrete samarbejddramende byplanlaegning, design og
kontrol af regnvandets kvalitet. Det drejer sig fornmaerne Sieker og Dreiseitl, Minchens
Tekniske Universitet, alle fra Tyskland .

*  @vrige:

0 Blue China er en satsning i Kina, hvor en raekkéneae i VUPTI, primaert DHI, COWI,
Alectia, og Odense Vandselskab, arbejder pa atgmebeksport af teknologi og know-how i
et samarbejde med ambassade og konsulater. VURInderstgtte og have gavn af denne
satsning.
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8. Forankring og formidling af resultater

Med over 50 partnere og mange tilknyttede intergssénar VUPTI en steerk platform for bade forangrig
formidling af resultater. Herfra kan VUPTI med emkhidler na ud til alle, der arbejder med vand nibark,
og sandsynligvis ogsa na ud til besleegtede omrédks, energi. VUPTIs centrale strategi er, atnfidting
skal forega lgbende gennem de generelle aktivitgtesom minimum ved opstart og afslutning af
innovationsprojekterne. Forankringen sker gennenPVId systematiske inddragelse af partnerne, hvor de
tages udgangspunkt i oplevede problemstillingetilggengelige ressoourcer.

Formidlingsnetveerk via associerede interesseorgdiasier

VUPTI har de veesentlige interesseorganisationerpammere og vil i stor stil benytte dem som agefue
forankring og formidling. Sekretariat og ledelseggpe vil jsevnligt holde mgder med interesseorgéoisar
for sammen med dem at koordinere og gennemfaratisels kurser og temadage, der nar ud til alleriride
byplanleegning, landskabsarkitektur, aflabssystemijgkontrol, forsyning m.v.

Projektfglgegruppe

Der vil blive oprettet en projektfalgegruppe forenvinnovationsprojekt bestdende af repraesenttorterver
type af partnere i VUPTI for at sikre en effektortidling og spredning af projekternes resultater.
Kommuner og forsyningsselskaber, der indgar i ketekprojektaktiviteter i forbindelse med planleegpin
demonstration og test af Igsninger, vil ligeledea i projektfglgegrupper. P& nuvaerende tidsphakt
DANVA, Dansk Miljgteknologi, KL, flere Miljgcentreamt kommuner og forsyningsselskaber meldt deres
interesse for deltagelse i projektfalgegrupper.

www.VUPTI.euwg link til andre hjemmesider

Partnerskabet opretter en flersproget hjemmesgteudgerer som portal med viden, kontakter og
kompetenceudvikling og som indgang til Danmarksafyrsprojekter, ydelser og kompetencer omkring
handtering af byens vand.

Al materiale og viden, der skabes i partnerskdiieter struktureret og gjort tilgeengeligt via VUPF |
hjemmeside, der skal vaere omdrejningspunktet omlainformidling af nye projekter, resultater, kers
temadage mv. Hjemmesiden skal hovedsagelig beniltteamidling af resultater og aktiviteter, sokkie
passer naturligt ind pa allerede eksisterende hgsittar f.ekswww.klimatilpasning.dk
www.klimaportalen.dkog interesseorganisationernes hjemmesider. Kanktetempler pa temaer, som
VUPTI-hjemmesiden vil have fokus pa, er lgbendeatg@dng af ide-kataloger. Som et veesentligt ekstra
formal med hjemmesiden er branding af virksomheagndigheder og forsyningsselskaber over for barger
brugere og beslutningstagere, hvilket vil ske gembeskrivelser, bl.a. som storytelling, af partesrn
aktiviteter og resultater. Denne branding vil sammed hovedaktiviteter og resultater have stoveeis for
udlandet.

Formidlingen vil ogsa forega via det af DHI udvitteeinternetbaseret beslutningsstettesystem for
virksomheder, primeererhverv og kommuner, der undtes intelligent klimatilpasning.
Beslutningsstattesystemet for klimatilpasning meetfgat Danmark vil kunne praesenteres en unik
danskbaseret teknologisk show-case med konkreterghter pa anvendelser.
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Konferencer, temadag, tidsskrifter

Resultater fra innovationsprojekterne vil ligeletdise fremvist pa diverse klimakonferencer i b&deopa

og resten af verden. Desuden vil partnerskabetdtaésr blive praesenteret pa starre messer i @ieg
udland herunder IFAT, Vandtek, DANVA's arsmgde agyr&nterdagene. Mundtlig formidling vil ogsa finde
sted ved netveerksmgder og temadage hos forsknétigigiioner, GT S-institutter og branche- og
interesseorganisationer. Endelig vil arbejdet blfeemidlet i artikler i danske fagblade, ligesom d
involverede forskere vil sikre international publimg.

Kursusforlgb

| takt med ny erkendelse og skitsering af lgsningtarbejdes efteruddannelsesforlgb, der malrettes m
medarbejdere i kommuner og mod SMV’ere, herundgeprengrer, radgivere, vvs- og kloakvirksomheder
samt landskabsarkitekter. En raekke af innovatiajegterne i VUPTI vil veere rettet mod kommuner,
miljgcentre, forsyningsselskaber og den centramaiaidtration, hvorfor der vil blive planlagt spelbée
formidlingsaktiviteter rettet mod deres medarbeid@erunder temadage/konferencer samt kortvarige
kursusforlgb, der seetter dem i stand til at trdeéfgutninger ud fra den viden, der opbygges gennem
innovationsprojekterne i det strategiske partndrsi& endvidere under hovedaktivitet 6 i bilag 2.

Blog og ambassadgrkorps

Klimatilpasning opfattes ofte som et teknologitungtrdde med sveere begreber. VUPTI vil ggre engeerli
indsats for at udvikle metoder til bred formidliog inddragelse af borgere og brugere, der ses esatrate
aktarer i effektive klimatilpasningsstrategier. jekterne vil bl.a. blive forankret gennem borgey- o
brugerdrevne metoder. Det vil blive formidlet gemmen seerlig "blog”, som pé en let og overskueliglend
Ilgbende forteeller helt almindelige danskere onvékter og resultater fra partnerskabet.

Der etableres endvidere en bred ambassadgrgruppskal bidrage til en folkelig formidling og foranng
og til at yde forngden stgatte til konkrete projekfembassadarerne, der vil omfatte kendte persaher
maske have et vist kendskab til klima og vandmiljen primeert vaere kendte indenfor andre brancher
sasom kultur, politik og erhverv.

VUPTIs mal for forankring og formidling

Konkret vil partnerskabet arbejde for at felgent# nas:

« Samtlige kommuner og forsyningsselskaber har harVo/PTIs mal, hovedaktiviteter og vigtigste
resultater i lgbet af 2010.

« Resultater formidles til alle virksomheder i Dankyater arbejder med vand i urbane omrader pa alle
niveauer fra forskningsinstitutioner, kommuner,gi&dre, producenter og autoriserede vvs- og
kloakmestre

« Der afholdes indleeg pa 5-7 konferencer eller mgwssér indenfor malgrupperne

» Der publiceres som minimum 30 videnskabelige aatikig/eller papers i perioden i relation til
aktiviteterne

» Der igangseettes 5-8 PhD forlgb i perioden

» Aktiviteterne initierer nye FoU projekter for mirtd20 mio. kroner for partnerskabet i aktivitetspden

« Der afholdes mindst 3 workshops i udlandet blragi af de danske Innovationscentre

 Klimatilpasning pa andre omrader, f.eks. byggeriridles via nye og eksisterende netveerk med bade
nationale og europeeiske samarbejdspartnere

9. Organisering

Partnerskabet organiseres med en styregruppereeskabsledelse med tilhgrende sekretariat, samt
aktivitetsledelser for hver udkrystalliseret innteasprojekt. Et innovationsprojekt vil indga i ah
hovedaktiviteterne, jf. bilag 2. Hovedaktiviteterkan besta af et eller flere innovationsprojekiet vil
indgd en repraesentant for projektledelsen i hvevitdtsledelse. Hvert af innovationsprojektermelseettes
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med sin daglige ledelse. Formidling og
forankring af innovationsprojekternes

aktiviteter og resultater foregar som en

del af de generelle aktiviteter, jf. afsnit Cj f

8 g ’ J Partnerskabs- MVTU/RTI 1
. ledelse

J

Formidling og
forankring

Styregruppen har det overordnede [
ansvar for at gennemfgre
partnerskabets aktiviteter og har [ Sekretariat
repraesentanter fra alle aktargrupper.

Faste medlemmer af styregruppen er de

to universiteter (DTU og KU) og de to

GST’er (DHI og TI), som udgar
partnerskabets daglige ledelse. . |

Derudover bestar Styregruppen af to enerefie ( 172 W E IP n ‘
repraesentanter for hver af falgende (Aﬁ:t;')\gf—?:;e) (Fartnert, 7 10 (Partner 3, 7, 15)
aktgrgrupper i Partnerskabet: Partnere

forsyningsvirksomheder; producenter

og entreprengrer (heraf én SMV); rddgivere og ekkitr (heraf én SMV); offentlige myndigheder; og
interessent organisationer, ialt 14 medlemmer. &spntanter udpeges for to ar ad gangen; farste gang
udpeges halvdelen dog kun for eet ar. Retningslfoievalg og udskiftning af styregruppemediemmer
udarbejdes af partnerskabsledelsen og foreleedggsifiendelse pa et stiftende mgde i partnerskhbet,
den farste Styregruppe endelig formes. Styregruppelger selv sin formand blandt de deltagende
repraesentanter.

Partnerskabsledelsenpestdende af DTU, KU, Teknologisk Institut (T1) D#ll, har det daglige ansvar for
partnerkabets gennemfgrelse (generelle aktivitgeénnovationsprojekter) overfor styregruppen measten
Arnbjerg- Nielsen, DTU som gverste projektledemued saerligt ansvar for den del af de generelle
aktiviteter, som vedrgrer vidensindsamling og kotapeeudvikling. Partnerskabsledelsen bestar deardifv
() Ulrik Hindsberger, TI som asssisterende prdggddr med seerligt ansvar for drift af et sekretasam
oprettes pa Tl til generel betjening af projektlsda, projektadministration og videnspredning; Marina
Bergen Jensen, KU Life som assisterende projektietd seerligt ansvar for gennemfarelse af deafdid
generelle aktiviteter, som vedrgrer matchmakingagnerskabsfacilitering; og (iii) Jarn Rasmus$ail
som assisterende projektleder med seerligt ansvaefodel af de generelle aktiviteter, som vedrgrer
partnerskabets internationale profilering og koteakSekretariatet vil besta af en fast stab aghilaf
saerydelser. Ledelsens kompetencer kan kort opsugsreem fglger:

e Projektleder Karsten Arnbjerg-Nielsen er lektorpstitut for Vand og Miljgteknologi, DTU. Han haorkket i
klimatilpasning af urban afstremning og er assecttitor pa I1SI tidsskriftet Water Science & Tedogy med
ansvar for klimaomradet. Som radgiver i PH-Const®WI| og Rambgll har Karsten Arnbjerg-Nielsen veeret
projektleder og specialist pa 16 udredninger foliddi, By og Landskabs- og Energistyrelsen indewimradet
urbant vand og klimatilpasning og har endvidereetaief for COWIs innovationsrad pa Vand og Milan har
veeret projektleder pd mange tvaerfaglige projekterdf det starste, der omhandlede demonstratiozsatil
behandling af urban afstramning under kraftig régrvde et budget pa € 9M. Karsten Arnbjerg-Nielsederviser
primeert i klimatilpasning i urbane omrader p& béwmheg kandidat-niveau.

« Assisterende projektleder; Ulrik Hindsberger erteeshef pa Rarcentret, Teknologisk Institut. Hatusr i
Autorisationsudvalget under Sikkerhedsstyrelseharget solidt netveerk til mange virksomheder og
forskningsinstitutioner i vand og aflgbsbrancheardwele Europa. Ulrik Hindsberger har stor erfarnmeg
prgvning af vand- og aflabskomponenter efter dangkeuropaeiske standarder. Han har veeret forfsitezr
medforfatter pA mere end 25 artikler om vand ogtafbystemer i bl.a. Teknik og Miljg, Entreprengren,
Mestertidende, Licitation, Ide-Nyt og Bygge-TekniiKkrik Hindsberger har undervist pa kloakmesterudddsen i
9 ar og har desuden undervist pa mere end 100rkams@and- og aflabssystemer. Desuden har han veeret
projektleder pd mange af Rarcentrets anvisningevamd- og aflgbssystemer.
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» Assisterende projektleder, PhD Marina Bergen Jereseseniorforsker med 12 ars anciennitet. Hueaed af
forsknings- og innovationsprojekterne 2B@aw.2BG.dK og 19K (www.19K.dk), og opfinder af
vandrenseteknologien Dobbeltporgs Filtrering. 126@dtog hun Alectia Prisen for at vaere et "fyrtérn
ingenigrverdenen”, og i 2009 modtog hun KU-LIFE8awationspris. Hun er ansvarlig for Kandidatkuréétban
Ecosystems — Structures, Functions and DesignVegigder p.t. 5 PhD-studerende. Hun har for BLS@rbdjdet
ideoplaegget "Den BI& By”, og har bidraget til MSfidsats Danish Lessons med materialet "@restae bltre
and green economic driver in Copenhagen” og "Wiatéhe City”. Hun er medlem af KU-LIFES tvaerfakuttse
satsning ViVa — Viden om Vand, Regeringens Forsjsiimglige Radgiverpanel for Klimatilpasning, og
Miljgministerens Erhvervsforum for Miljgteknolodilun deltager aktivt i sektorens arrangementer agnesfte
benyttet foredragsholder (16 foredrag i farste &ahf 2009).

» Assisterende projektleder, Jgrn Rasmussen, ertdirp DHI med ansvar for forskning og udviklinigele DHI-
gruppen. Jgrn Rasmussen har et omfattende intamaktnetvaerk pa vandomradet, repraesenterer aiskp
forskninginstitutioner i bestyrelsen for den eurggia Water Supply and Sanitation Technology Platfoer leder
af EU Vandnettet som med stgtte fra Det Stratediskekningsrad er etableret for at fremme dansiagelse i
EU'’s forskningsprogrammer, sidder i styregrupperForskningsplatformen Vand under Danish Water Foog
miljgministerens Erhervsforum for Miljgteknologi.

Der oprettes ad-hoc komiteer for gennemfarelse ajesherelle aktiviteter. Ad-hoc komiteerne skatesitten
nadvendige videns- og erfaringsudveksling melldmiahovationsaktiviteter i Partnerskabet. Nar det
geelder de generelle aktiviteter vil disse ad-haunikeer ledes af en repraesentant fra partnerskatséad
eller sekretariatet med deltagelse af de triplé<tadtarer, den konkrete indsats vedrgrer. Tekriskog
Institut har ledelsen af sekretariatet, men spgd@faktiviteter kan udfgres af eller i samarbejasim
interesseorganisationer. Reglerne for inddragdlseeresseorganisationer formuleres af Styregropped
hoc komiteernes stgrrelse tilpasses efter behov.

Et udkast til en partnerskabsaftale er vedlagt sibag 3.

10. @konomi og medfinansiering

Det samlede budget pa alle aktiviteter, herundeiralelige anleegsomkostninger, naermer sig en halv
milliard kroner over den planlagte 5 ars periodeldBet skal ses i lyset af en samlet omsaetning i
vandsektoren pa ca. 21 mia kr arligt, hvoraf cai@ omseettes i Danmark. Det er i ansggningen foetag
udarbejde budgetter baseret pa den rene innovdébathovedaktiviteterne, hvorved budgettet redese
vaesentligt. Den rene innovationsdel forventesigelgd minimum 104 mio. kr, hvoraf halvdelen
fremskaffes via RTIs grundbevilling og supplerefidansiering. | tabel 11.1 er angivet hvordan den
tidsmaessige fordeling af forbruget af statten erdotes at forlgbe.

Skema 10.1 Oversigt over samlet budget for VUPTgjopt pa finansieringstype fra RTI og arstal.

Grundbevilling Tillaegsbevilling @vrig finansiering Totaler
2010 5 5 10
2011 5 5 10 20
2012 5 8 13 26
2013 5 8 13 26
2014 5 6 11 22
Totaler 25 27 52 104

Belgbene i tabel 10.1 — 10.4 er behaeftet med srldley usikkerhed, bade fordi der er behov for ligere
projektmodning i hovedaktiviteterne i Igbet af uddigen af partnerskabet som en del af aktiviteten

"Generelle aktiviteter”, og fordi innovationsindsah ma forventes at medfgre ny viden der gar deketigt
at omprioritere mellem de enkelte hovedaktiviteBam led i modningen forventes det, at den oveextdn
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fordeling mellem tilskud, offentlig og privat finaigring pa max50/max10/min40 vil blive fastholdiémfor
de 6 hovedaktiviteter naevnt i bilag 2. Der kan daaye delaktiviteter indenfor hver af hovedaktidtee
som vil have en anden fordeling. Det forventeddiges, at en omprioritering og mere praecis bedkevaf
de konkrete aktiviteter vil forlgbe i teet kontakellem RTI, regionerne og VUPTIs ledelsesgrupper efte
retningslinier godkendt i styregruppen.

Belgbene i tabel 10.2 er de forelgbige skan ovsamiet budget for anvendelsen af de samlede dilpku
skannet 52 mio kr. De fire institutioner i ledelgegppen forventes at modtage hovedparten af
stattebelgbene, mens et mindre, men dog veesdrelimh pa 3.5 mio kr forventes fordelt til de gvrige
vidensinstitutioner i partnerskabet. Fordelingéabiel 10.2 er baseret pa en opdeling af aktivitetéikke-
lgnudgifter, generelle aktiviteter, partnerskabelsel og de 6 hovedaktiviteter beskrevet naermeitag B.

Skema 10.2. Skema over samlet budget for tilskudtiPTIs vidensinstitutioner opgjort pa
grundbevilling, tillaeegsbevilling, aktiviteter og gensinstitutioner

Sum DTU KU TI DHI  @vrige
Grundbevilling 25.00
Rejser, formidling, konsulent my 1.00 0.25 0.25 025 0.25 0.00
Generelle aktiviteter 4.25 1.25 0.75 150 0.75 0.00
Partnerskabsledelse 3.50 2.00 050 050 050 0.00
Aktivitet 3 4.50 1.50 1.00 050 1.00 0.50
Aktivitet 4 3.50 0.50 1.00 100 050 0.50
Aktivitet 5 4.25 0.00 1.00 150 175 0.00
Aktivitet 6 4.00 2.00 200 0.00 0.00 0.00
Tilleeg 27.00
Aktivitet 1 12.00 2.00 250 4.00 200 150
Aktivitet 2 11.00 2.50 250 125 375 1.00
Nye projekter 4.00 1.00 1.00 1.00 1.00 ©0.00
Sum 52.00 13.00 12,50 11.5011.50 3.50

De fire vidensinsitutioner i ledelsesgruppen Vié aleere indstillede pa en medfinansiering af pastabet
med bade gkonomisk tilskud og medgaet tid DTUdnter at medfinansiere i alt 3-4 trediedels-stipend
heraf 1 pa DTU Management og 2-3 pad DTU Miljg. Dat disse trediedels-stipendier er placeret inatenf
grundfinansieringen mens de resterende er plaicgeet supplerende finansiering. Tilsvarende har KU
allokeret medfinansiering af 2 trediedels-stipendgrundfinansieringen. Hvert af disse trediedslpendier
repraesenterer et arsvaerk og dermed ca. 1 mioné&dfinansiering.

De to GTS-institutter Teknologisk Institut og DHirhallokeret en egenfinansiering i henholdsvisvatieti 1
(Lokal handtering af regnvand) og aktivitet 2 (Saméefremskrivning for byer). Hertil kommer koordtiwn
af gvrige beslaegtede aktiviteter hos GTS-institndeinder de respektive resultatkontrakter. Veerdfen
egenfinansieringen er indikeret, men er usikkemetsblandt andet afthaenger af resultatkontrakteme
GTS-institutterne, der pt. er under behandling.

Det skal understreges, at grundbevillingen og dgplerende bevilling i forberedelsen af naerveerende
ansggning indgar med lige stor veegt og at allev@thaktiviteter er lige vigtige strategiske satseindpet er
blandt andet derfor at det er et specifikt mal atine og fremsende ansggning om to innovationskbesor
indenfor partnerskabets farste levear. Safremildéet af partnerskabets farste levear erkendes el
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Skema 10.3 Samlet budget for grundfinansieringergéhfinancieringen fremkommer i form af
medfinanciering af 1/3-stipendiater, 1 fra DTU Mi, 1 fra DTU Management og 2 fra KU.
Timerne er fremkommet ud fra skgn over den samled®@nomiske ramme. Timesatserne for
Teknologisk Institut og DHI er skan over en gennenitsrate for de pagaeldende medarbejdere.

Udgifter | Statslig
Udgift Timer* | Sats| i alt finansierin
Len konsortiemedlemmer:
1. DTU Miljg 9583|600 575 M 4,75 M
2. DTU Management 5833|600 3,50M 2,50M
3. KU 12083600 7,25 M 6,25 M
4.DHI 4737|950 4,50 M 4,50 M
5.TI 6818|880 5,00 M 5,00 M
6. GEUS, Aau, AU 1667|600 1,00 M 1,00 M
Rejser i alt 0,4M 0,40 M
Evt. etableringsomkostninger 0,100M 0,10 M
Konsulentudgifter 0,10 M 0,10 M
Formidling/videnspredning 0,0M 0,30M
Evt. andre omkostninger 0,00M 0,10 M
| alt 0| 25,00 MO
Privat finansiering - medgaet tid/rejser 025,00 MO
Udgifter i alt 0 50,00M
Udgifter
Finansiering i alt Pct.
Statslig finansiering 25,00M50
Privat finansiering - kontant 2,00 M
Privat finansiering - medgaet tid 18,0086
@vrig finansiering - vidensinstitutionernes egeafisiering
(tid) 3,00 M| 6
@vrig finansiering - anden offentlig finansieringontant 2,00 M4
| alt 50,00 M 100

Skema 10.4 Samlet budget for den supplerende pasiesfinansiering. Den supplerende RTI-
partnerskabsfinansiering pateenkes realiseret vienpovationskonsortier, 75 videnkuponer og 3

erhvervsPhD-ordninger.

Udgifter
Finansiering i alt Pct.
RTI-projektfinansiering * 25M
Veekstforum finansiering** 2M
Anden statslig finansiering 3M
EU-finansiering
Privat finansiering - kontant 2M
Privat finansiering - medgaet tid 22|M
| alt 50 M
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sandsynliggares at en vaesentlig del af den supplerénansiering ikke kan realiseres vil der i dgamed
RTI ske en revision af budgettet for VUPTI med Haénba at revurdere hvordan projektetspartnerskab m
kan realiseres for det reducerede budget.

Der er i den supplerende finansiering angivet ateiotet stattebelgb pa 2 mio kr fra vaekstforumidet
belab er ikke baseret pa konkrete aftaler, om éalet [Region Hovedstaden og Region Midtjylland ezkdé
partnere i projektetpartnerskab og forventer atkieprojekter indenfor i samarbejde med VUPTI.r8aft
VUPTI realiseres som forventet vil teet kontakt na#ld regioners veekstfora og veeksthuse som naewat bli
prioriteret, for derved at sikre at projektetpargk@ber sa vidt muligt forankres i alle regionegteh
forbindelse antages det saledes, at det vil veeligtnai nuvaerende eller kommende VUPTI partnere kan
opna statte fra de regionale veekstfora.

Den private finansiering forventes tilvejebragt tiiskud fra de partnere, der er neevnt i ansggmsgésnit
1 og eventuelt nye partnere identificeret via pentkabets aktiviteter og i samarbejde med de ratgon
veekstfora og -huse. Som det fremgar af interesisegrigerne i bilag 4 har de private og offentligetpere
i VUPTI, der har veerdisat deres indsats, sa rigjaligkeret de 52 mio kr indikeret i budgettet. filer
kommer en raekke partnere, der ikke har kunnet aettik deres indsats endnu.

11. Ligestillings- og mangfoldighedsaspekter samt s ocial
ansvarlighed (¥ side)

VUPTI adresserer ligestilling og mangfoldighed val 2 perspektiver:
* innovationsperspektivet
« det generelle, sociale samfundsperspektiv, hWdliiPTI ogsa regner social ansvarlighed.

InnovationsperspektiveBegreberne "mangfoldighed i innovation” og "ligstg i innovation” er centrale i
udviklingen af en ny, slagkraftig praksis i danskavation. Efter VUPTI-partnerskabets opfattelse er
udfordringen at udvikle en inkluderende innovatymagsis, hvor relevante parter inviteres og bloketr pa
lige fod, s&dan at VUPTI afspejler sit omrades Heeog forskellighed.

VUPTI har pa den baggrund lagt stor veegt pa i samseaéning af partnerskabet at afspejle bredden inden
for omradet, og rummer derfor SMV’er og store vinkdheder sammen med de starste forsyningsselskaber
og den forreste viden pa omradet. Der laegges sigmtegt pa, at alle virksomheder, der arbejder imed
VUPTI, ger det pa lige fod, hvilket anses for eruftsaetning for at alle i partnerskabet fgler ejgnshg
ansvarlighed.

Samfundsperspektivétled udviklingen af store, strategiske partnerskadet program, som VUPTI er
udviklet til at indga i, ma der udvikles et staazktle of conduct, fordi det er bydende nadvendigt sge
mange og sa forskellige parter, og s& mange deitgtdr. VUPTI vil derfor udvikle et code of condusom
vil veere feelles for alle i partnerskabet.

Integreret i dette code of conduct vil veere ligesgs-, mangfoldigheds- og CSR-aspekterne. DeYUPTI
opna ved at alle deltagende parter forpligteriif tilstraebe, at de medarbejdere, som kommat til
medvirke i VUPTI, er s& bredt sammensat blandtedéIte virksomheds medarbejdere som overhovedet
muligt. VUPTIs ledelsesgruppe vil lgbende falgepdpdette spargsmal og tage de forngdne initiativer
statte for den fuldsteendige implementering af afdmnduct.
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